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Yonetici Ozeti

Bu rapor, dort ortak Glkeden (Almanya, Macaristan, Portekiz, Tlrkiye) personel
anketlerini (N=52) ve yari yapilandiriimis gérismeleri bir araya getirmektedir. Alti
boyutlu bir analitik cerceve kullanarak (S1 Dederlendirme, S2 Egitim formatlari,
S3 Etkiler/Basari, S4 Kaynaklar/Personel, S5 Kurumsal baglam, Sé
DokUmantasyon/Kullanim) birlesen sinyalleri ve eyleme gegirilebilir farkliliklari
tespit ediyoruz.

Tdm Jdlkelerde spor ve deneyimsel aktiviteler, go6zlemlenebilir sosyal
yeterliliklerin (6rn. takim calismasi, duygusal dizenleme, problem c¢ézme)
olusturulmasinda oldukca etkili araclar olarak algilanirken, kaynak ve erisim
kisitlamalari (personel, ekipman, glvenli zaman pencereleri) ana darbogazlar
olmaya devam etmektedir. Anket kanitlari, yeniden entegrasyonla baglantili
yeterliliklere iliskin ylksek derecelendirmeler (6rn. DE: problem cdzme ve
sorumluluk 4,55; PT: motivasyon 4,86) ve spor/deneyimsel formatlar ile yeterlilik
kazanimlari arasinda guclU algilanan uyum (6rn. DE'de takim calismasi 4,73;
PT'de takim calismasi ve duygusal diizenleme 4,86) gostermektedir. Milakatlar
bu bulgulari  Ucgenlemektedir ancak heterojen degerlendirme ve
dokiimantasyon rutinleri ortaya koymaktadir: TR'de resmilestirilmis (21 milakat |
12 anket yaniti), DE'de karisik (5 | 11), HU'da kismi (3 | 13), PT'de ince (4 | 16).

Ulke capindaki analiz, spor ve egitimin hapishane rehabilitasyonu ve yeniden
sosyallesme icin umut verici aracglar oldugunu dogrulamaktadir. Ancak, personel
eksikligi, cezalandirici kurum kdultarleri ve teshis rutinlerinin eksikligi gibi
sistemsel engeller, etkilerini 6nemli 6lcude azaltmaktadir. Sport4Prisons,
yetkinlik gelistirme icin yapilandiriimig, yenilik¢i ve uluslararasi baglantili bir
cerceve sunarak bu bosluklari gidermektedir.

Gelecekteki firsatlar arasinda spor temelli mudahalelerin  Avrupa
hapishanelerinde genisletilmesi, sporla baglantili ortak yeterlilik degerlendirme
yontemlerinin gelistiriimesi, uluslararasi is birliginin guclendiriimesi ve
Sport4Prisons'in  hem pratik bir mudahale hem de hapishane egitimi,
rehabilitasyon ve yeniden entegrasyona iliskin Avrupa stratejileriyle uyumlu bir
politika yeniligi olarak konumlandiriimasi yer alyor.
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Giris

Bu projenin 6nceki masa basi arastirma raporu "Toplumsal Yeniden Entegrasyon
icin Temel Yeterlilikler ve Bunlarin Gelistiriimesi icin Mevcut Ydntemler"de
belirlenen sonuclara dayanarak, mahkimlarin yeniden sosyallesmesinde spor ve
spor benzeri yontemlerin etkinligi icin surdarulebilir bir temel olusturmak
amaciyla, cezaevi sisteminde spor ve egitim odakli 6nlemler alaninda mevcut
standartlarin yuUkseltiimesine acik¢a ihtiyac duyulmaktadir. Sport4Prisons
projesi, mahkGmlarin yeterliliklerini degerlendirme ve gelistirme araci olarak yeni
ve yenilikci bir spor yontemi gelistirmeyi, uygulamayi ve degerlendirmeyi ve
ayrica mahkdmlarin rehabilitasyonunu iyilestirmek amaciyla cezaevi gorevlilerini
ve stajyerlerini bu araci basariyla uygulayacak sekilde egitmeyi amaclamaktadir.

Bu calisma raporunun amaci, Sport4Prisons ortaklik ulkeleri olan Almanya,
Portekiz, Macaristan ve Turkiye'deki cezaevi sistemlerinin kapsaml bir analizini
sunmak ve 0Ozellikle mahkdm bireylerin basarili bir sekilde topluma yeniden
entegrasyonunu destekleyen temel yeterliliklerin gelistiriimesine odaklanmaktir.
Rapor, demografik profilleri, yasal ve politik cerceveleri ve mevcut rehabilitasyon
programlarini inceleyerek etkili uygulamalari belirlemeyi, sistemik zorluklari
vurgulamayr ve hedefli mudahalelerin tasarimina bilgi saglamayi
amaclamaktadir.

Bu baglamda, ortak Ulkelerdeki cezaevlerinde bireylerin yeterliliklerinin
gelistiriimesi ve degerlendiriimesi icin kanita dayali, baglama duyarli bir spor
yonteminin gelistirilimesinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Koordinator ve Ortaklar

Koordinator:
e Macaristan Water Skyball Federasyonu (HU) www.waterskyball.com/
Ortaklar:

= IPS_Yenilik¢i Hapishane Sistemleri, by Qualify Just (PT) www.prisonsystems.eu

= Wassenberg Beyzbol ve Softball Dernegi (DE) www.bsv-wassenberg.de/

= FONTANUS Bilimsel Metodolojik Arastirma ve Egitim Merkezi (HU)
www.fontanus.hu

» TALENTBRUCKE GmbH & Co. KG (DE) projects.talentbruecke.de/
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= Multi Act Sivil Toplumu Destekleme Dernegi (TR) www.mact.org.tr
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2. Metodoloji

Calisma, yapilandiriimis bir anket ile yari yapilandirilmis gérasmeleri birlestiren
karma yontemli bir arastirma olarak tasarlanmistir. Anket, 1-5 6lceginde Likert
tipi sorular, ikili ve ¢oklu secmeli sorular ve istege bagh acik metin alanlarini
icermektedir. Gorusmeler, cezaevi baglamindaki mesleki rollere genis bir bakig
acisi saglayan gozetim memurlari, egitimciler, sosyal hizmet uzmanlari ve
program liderleriyle gerceklestirilmistir. Veri toplama, Ulke basina en az uc¢
kurumu kapsayarak Almanya'dan 11, Macaristan'dan 13, Portekiz'den 16 ve
Turkiye'den 12 yanit elde edilmistir. Gérisme 6rneklemi benzer bir rol gesitliligini
yansitmaktadir, ancak mevcut korpusta dagilim biraz Turkiye'ye dogru kaymistir.

Analiz, tmdengelimli ve tumevarimli kodlama yaklasimini birlestiren 6zetlenmis
nitel icerik analizi yontemi kullanilarak yuaratalmastar. Tudmdengelimsel
omurgayl, alti boyut arasinda ayrim yapan S1-S6 cercevesi saglamistir:
degerlendirme, egitim bicimleri, etkiler ve basari, kaynaklar ve personel,
kurumsal baglam ve dokimantasyon ve kullanim. Daha sonra, materyalde ortaya
cikan kaliplari yakalamak icin tiumevarimsal kodlama eklenmistir; 6rnegin,
Portekiz'deki yuksek geri gonderme oranlariyla baglantili kisitlamalar veya
Almanya ve Macaristan'da bildirilen mentorluk firsatlarinin kithgi. Gavenilirligi
saglamak icin, her kod icin net dahil etme ve hari¢ tutma kurallari tanimlanmis ve
cift kodlama ile yerinde kontroller gerceklestirilmistir. Bununla birlikte, bazi
sinirlamalar devam etmektedir. Acik anket alanlar, degerlendirme ve
dokimantasyon uygulamalarini (S1 ve S6) eksik bildirme egilimindedir ve
gorusme materyali, Turkiye'nin Almanya, Portekiz veya Macaristan'dan daha
gucltd bir sekilde temsil edilmesiyle, ortak Ulkeler arasinda esit olmayan bir
sekilde dagilmistir. Anket ve gérisme verilerinin U¢cgenlenmesi, tek kaynakli
onyargly azaltarak bu dengesizlikleri hafifletir. Ozellikle gérisme ve anketlere
katilanlarin yarisinin cezaevi sisteminde 10 yildan fazla calisma deneyimine sahip
olmasi dikkat cekicidir.

Calisma boyunca uygulanan analitik cerceve alti temel boyut boyunca
yapilandiriimistir. $1, giris taramasi, periyodik incelemeler ve sertifika
kontrolleri de dahil olmak tzere dederlendirmeyi ifade eder. $2, egitim, mesleki
egitim, cezaevi ici calisma, spor ve deneyimsel 6grenme, danismanlk ve
mentorlugu kapsayan egitim formatlarini kapsar.S3, o6zellikle gozlemlenen
davranis degisikligi, katihm ve tamamlama oranlari ve sertifikasyon olmak
uzere etkilere ve basariya odaklanir.S4, personel seviyeleri, ekipman, alan
ve mevcut zaman pencereleri gibi kaynaklari ve personeli ele alir.S5, guvenlik
rejimleri, ceza uzunlugu ve tiru ve idari rutinler de dahil olmakuzere
kurumsal baglami ele alir. Son olarak, Sé, planlar, portfoyler ve notlar da dahil
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olmak Gizere dokiimantasyon ve kullanima ve bunlarin mahkum rehabilitasyon
cabalarinin planlanmasi ve yénlendiriimesinde uygulanmasina atifta bulunur.

Kalite Hususlari: Veri dengesi bazi esitsizlikleri yansitmaktadir: Tuarkiye'de
gérusme hacmi daha yuksekken, anket acik alanlari degerlendirme ve
dokimantasyon uygulamalarini eksik bildirme egilimindedir (S1/S6). Bu
dengesizlikler, t¢cgenleme ve kaynaklar arasinda tutarh kaliplara odaklanilarak
giderilmektedir. Guvenilirlik, rneklem bazinda cift kodlama ve her kod icin net
dahil etme ve hari¢ tutma kurallariyla gugclendirilmektedir. Onerilerin, farkl
cezaevirejimlerine uyarlanabilen asgari duzeyde uygulanabilir standartlar olarak

cercevelenmesiyle aktarilabilirlik saglanmaktadir.

3. Sonuclar

Tablo 1: Gértismelerin ve anketlerin yapilandiriimis icerik analizinden elde edilen boyutlara genel bakis

_ Baslangi¢ durumunu ve ilerlemeyi
$1Degerlendirme 45 kaydetmek icin dUzenlenmis, anlasilir
(sistematik) prosedurler (tanilama, kriterler, puanlama,
(= . g6zlem formlari).
'g:c _% Becerilerin gelistirildigi ve test edildigi belirli
-E g S2 Egitim formatlan 99 | ortamlar ve yontemler (spor, okul, atélye,
8 c akran 6grenimi, kogluk)
X < -
- Katihmci, grup ve kurumsal duUzeyde
%’ : S3 Etki ve Basari 79 g6zlemlenebilir degisimler (6rnegin disiplin,
g © takim  calismasi,  catisma  ¢6zumd,
\: % motivasyon) dahil géstergeler.
o)
_'_‘3 s Mevcut alanlar, ekipman, zaman butceleri ve
5 o S4 Kaynaklar ve personel 59 | personel (nitelik, kapasite) ve bunlarin kalite
3 = ve dlgeklendirme izerindeki etkileri
o Kurallar, guvenlik, surecler ve isbirligi
S5 Kurumsal gerceve 15 | (6rnegin STK'lar, okullar, kolluk kuvvetleriyle)
- bunlar manevra alanini acar veya sinirlar
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S6 Dokimantasyon ve

Sonuclarin nasil kaydedildigi, paylasildigi ve
68 | yeniden kullanildi§i (dosyalar, portfoyler,

kullanim

taninma, gecis yonetimi).

3.1. Gorusmeler

Macaristan

e Anlati 6zeti. Teklifler mevcut ancak diizensiz; alan, ekipman ve personel
kisithdir. Sdreklilik saglandiinda (6rnegin, daha az cakisma) etkiler
raporlanmaktadir. Degerlendirmeler ve dokimantasyon bélimler halinde
gerceklesir (taramalar, periyodik notlar), ancak rutinlerde tutarlilik yoktur.
Gavenlik/erisim kurallari kullanimi daha da kisitlanaktadir.

HungaryTablo 2: Macaristan'daki cezaevi personeliyle yapilan gériismelerde bulunan boyutlarin

ornek bir 6zeti

S4 Kaynaklar ve
personel

Tanim

Dayanak Noktasi(Ornek)

Gorusulen tam katimcilar,
cok az meslektas
oldugunun altini giziyor.
Bu durum, asiri is yukune,
sinirl program
gelistirmeye ve daha az
bireysel destege yol
aciyor.

"Meslektas sayisi az, devlet destekli
profesyonel sayisi az, bu da olanaklari
sinirhyor. Kurumda personel sayisi
yetersiz ve az personelle yapilacak
cok is var. Hepimiz asir yuk altinda
oldugumuz icin birgok sey ihtiyac
duyulan élgtde gelistirilemiyor." [ID:
[#1_HUN]

Dayanikhlk ve duygusal
kontrol gibi psikolojik
y6nler hayati 6nem tasir.

SyA=Tidnkian1:1d8 Zihinsel becerilerin, pratik

8

becerilere goére daha kolay
gelistirilebilecegi
dusundlmektedir.

"Zihinsel yetenekleri gelistirmeyi
pratik yeteneklerden daha kolay
buluyorlar. Bircok mahkimun
duygusal kontroll eksik oldugu icin
psikolojik yonlerin daha fazla
gelistiriimesi gerektigine inaniyor.
Gunluk uygulamada, yeniden
entegrasyon icin gerekli olduklari icin
zihinsel yeteneklere buylik 6nem
veriliyor." [ID: I#3_HUN]

Sport4Prisons projesi, Erasmus+ programi (ERASMUS-SPORT-2024) araciligiyla Avrupa Birligi

Co-funded b
I tarafindan ortak finanse edilmektedir. Bu yayinin icerigi yalnizca proje m the Europear): Union
BY SA

ortaklarininsorumlulugundadir
ve Avrupa Birligi'nin géruslerini yansitmamaktadir.



S1Degerlendirme
(sistematik)

S4 Kaynaklar ve
personel

S5 Kurumsal
cergeve

S5 Kurumsal
cerceve

Egitim Formatlari/
S3 Etkisi ve Basarisi

Almanya

e Anlati 6zeti. Spor ve egitim yerlesik temellerdir. Programlar dizenli olarak
yurataldr ve planlama rutinlerine entegre edilir. Personel, davranis ve 6z

9
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Tum gbrismelerde
sistematik veya yari
sistematik beceri
degerlendirmelerinden
(giris degerlendirmeleri,
gozlem, kredi puanlari)
bahsedilmektedir.

"Daha sonra gorevliler
degerlendirmeler yazar ve bunlar
sonraki adimlari belirlerken dikkate
alinir. Ayrica, gelisimi takip etmek icin
her alti ayda bir daha buyuk bir kredi
ozeti yapilir." [ID: 1#3_HUN]

Fiziksel mekan eksikligi
aktivitelerde sinirlayici bir
etkendir.

“Daha fazla personele ihtiyac
duyulacak; sivil toplum kuruluslari bu
konuda yardimci olabilir. [---] En
sinirlayici faktor personel eksikligi.”
[1D: 1#1_HUN]

STK'lar, konferanslar ve
dis girdiler yeni fikirlerin ve
destegin 6nemli kaynaklari
olarak géruluyor.

"Muhtemelen sosyal yardim
egitmenleri, psikologlar, denetim
memurlari, EFOK proje personeli, bas
yeniden entegrasyon gorevlisi ve bazi
durumlarda harici egitim
kurumlarindan 6gretmenler.” [ID:
I#1_HUN]

Mahkumlar arasindaki
egitim farkhliklarinin fazla
olmasi, tek tip egitim
verilmesini zorlastiryor.

"Ortalamanin altinda egitime sahip ¢ok
sayida mahkdm var. Ne meslektaslari
arasinda ne de mahkdmlar arasinda
hicbir birey birbirine benzemiyor." [ID:
I#1_HUN]

Programlarin sadece
teorik degil, gunluk
hayatta uygulanabilir ve
pratik olmasi gerekiyor.

"Programlar cogunlukla teorik olup,
daha az pratik bilesen igeriyor.
Tamamen uygulamaya yonelikler ve
bu tur aktiviteler sirasinda insanlarda
meydana gelen degisimlere bizzat
tanik oldum. Daha zor bir birey bile
ekip tarafindan desteklenebilir." [ID:
I#2_HUN]

uzerindeki

gorunar

etkilere dikkat ceker;

olcum, ozellikle

genclik/kisa cliimle baglamlarinda hala cogunlukla niteldir. Givenlik
prosedurleri dikkatli bir planlama gerektirir. Dokiimantasyon (6rnegin, tedavi
planlari/araclan) surekliligi desteklerken, degerlendirme yapilandiriimis ve
6zel durumlar arasinda degisiklik gosterir.
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GermanyTablo 3: Aimanya'daki cezaevi personeliyle yapilan gértismelerde bulunan boyutlarin 6rnek

bir 6zeti

S2 Egitim formatlari/
S3 Etkisi ve Basarisi

S2 Egitim formatlan

S2 Egitim formatlan

S2 Egitim formatlan

S1 Degerlendirmesi
(sistematik) / S6
Dokiimantasyonu ve
kullanimi
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Tanim

Dayanak Noktasi(Ornek)

Spor, takim calismasinin,
disiplinin ve ¢catisma
¢6zUmUundn merkezinde
yer aliyor.

“Elbette catisma ¢6zimu ve ekip
calismasi gibi becerileri de
unutmamak gerekir; bu alanlarda daha
fazla gelismek her zaman faydalidir.”
[ID: 1#5_GER]

iletisim ve catisma c6zme
becerileri yeniden
entegrasyonun
anahtandir.

"Benim icin catisma ¢cézme becerileri
en 6nemli 6ncelik. Catismalarin ortaya
cikma olasilgi bile, alternatifleri
belirlemek icin mahkumlarla birlikte
ele aliniyor. Ayrica, mahkumlarin
motivasyonunu her zaman etkilemeyi
hedefliyoruz." [ID: 1#5_GER]

iletisim ve catisma ¢dzme
becerileri yeniden
entegrasyonun
anahtandir.

"Benim i¢cin catisma ¢c6zme becerileri
en 6nemli 6nceliktir. Burada da
catisma ¢c6zme becerilerini en 6nemli
beceriler olarak degerlendiririm, ¢inku
hem mahkumlar hem de personel i¢cin
olmazsa olmazdir. iletisim becerileri de
ayni derecede 6nemlidir, ¢cinku
gerginligi azaltmaya ve given
olusturmaya yardimci olurlar.” [ID:
I#5_GER]

Ozellikle disuk egitimli
mahkumlar icin
rehabilitasyonda egitim ve
okul tabanli programlar
hayati 6nem tasimaktadir.

“Bu, normal bir okulda oldugu gibi
sabahlari beden egitimi dersi
verdigim, 6gleden sonralari ise hobi
olarak sporun yerine c¢esitli dersler
aldigimiz anlamina geliyor.” [ID:
I#5_GER]

Bazi kurumlar
yapilandirilmis programlar
(Steps, SOP) kullanirken,
bazilari ise daha bireysel
calismaktadir.

"Bizimle gercekten calismak
isteyenler var, ama higbir seyi
umursamayan, sadece cezalarini
ceken ve higbir sekilde isbirligi
yapmak istemeyenler de var." [ID:
I#8_GER]

"Onlarin daha fazla gelismelerine
yardimci olmak icin ne gerekiyor? En
azindan takim degisimi diizeyinde, su
anda kalici ve duzenli olarak
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kullandigimiz bir ydntem yok." [ID:
I#4 _GER]

Réportaj yapilan kisilerin

bircogu personel eksikligi
ve is yogunlugunun altini
ciziyor.

"Ancak bircogunun ayni zamanda
hayatlarinda bir seylerin ters gittigini
fark etmeleri anlaminda i¢sel bir
motivasyonu da var." [ID: |#4 _GER]

Mahkumlarin gucli
yOnlerinin ve
potansiyellerinin
taninmasi, yeniden
topluma kazandirilmalarini
tesvik eder ve destekler.

Acikcasl, digsal motivasyon faktorleri
de olabilir, 6rnegin: Daha erken
saliverilmek istiyorum... Spor kesinlikle
bir rol oynuyor. Bir sosyal hizmet
uzmani olarak bu alana pek dahil
degilim; araglarim ve yéntemlerim
daha cok konusma tekniklerine
odakl... [ID: 1#4 _GER]

Standart programlar cogu
zaman yeterli olmuyor;
bireysel uyarlama
gerekiyor.

“Cezaevlerinde, bos zamanlar harig,
cogunlukla bireysel temaslar oluyor,
ancak burada okul dersleri nedeniyle
grup baglami yasaniyor.” [ID:
I#6_GER]

Mahkumlar arasindaki
cesitliligin (egitim, gegmis)
artmasi standartlastiriimig
programlari zorlastiriyor.

“Ogrendiklerimizi ve mahkumlar
arasinda yaymaya calistigimiz seyleri,
bu laboratuvar ortaminda test etmek
cok zor.” [ID: I#4_GER]

Deneyimsel egitim ve AB
projelerine cagri.

“Evet, soruyu spor departmani
acisindan yanitlamam gerekirse,
elbette deneyimsel egitimden
bahsetmeliyim, ancak spor bir buttn
olarak mahkumlarin sosyal becerilerini
etkileme agisindan ¢ok sey sunuyor.”
[ID: 1#5_GER]

Ceza uzunlugu yeniden
topluma kazandirmada
ikincil veya belirleyici bir
etken olarak
gorulmektedir.

“Ceza tura ikinci plandadir, ancak
cezanin uzunluguna bagli olarak hangi
tedbirimizin dogru mahkim icin dogru
oldugunu dikkatlice distnmeliyiz.”
[ID: 1#5_GER]
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Turkiye
e Anlati 6zeti.Genis ve diizenli bir program yelpazesi (kamu egitimi kurslari,
atolyeler, okul/spor). Degerlendirmeler ve sertifikalar resmilestirilmistir;
personel net basari yollari bildirmektedir. Kisitlamalar arasinda personel/ekipman

ve glUvenlik/zaman araliklari yer almaktadir; ancak sinif igi geri bildirim donguleri
surekli ayarlamayi desteklemektedir.
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Tablo 4: Turkiye'deki cezaevi personeliyle yapilan gériismelerde bulunan boyutlarin érnek bir 6zeti

S2 Egitim formatlan

S2 Egitim formatlan

S2 Egitim formatlan

S1Degerlendirme
(sistematik) / Sé
Dokimantasyon ve
kullanim.

12

Sport4Prisons projesi, Erasmus+ programi (ERASMUS-SPORT-2024) araciligiyla Avrupa Birligi
tarafindan ortak finanse edilmektedir. Bu yayinin icerigi yalnizca proje

Tanim

Dayanak Noktasi(Ornek)

Mahkumlarin cezaevi
sonrasi hayata
hazirlanmasinda okul ve
mesleki egitimin dnemi
buyuktar.

“Cezaevi idaresi ve psikolog
tarafindan degerlendirilen tutuklu ve
hUkUumlUler daha sonra okulumuza
yoOnlendiriliyor ve Mesleki Egitim Birimi
tarafindan degerlendiriliyor.” [ID:
1#27_TK]

Disiplin, motivasyon ve
takim calismasi acisindan
spor ve sanatin etkili
oldugu vurgulaniyor.

“Disiplin konusunda hem okul hem
de cezaevi yonetimi uygun ceza ve
ddulleri uyguluyor, bu da olumlu
motivasyon sagliyor.” [ID: 1#14_TK]

Ofke kontrolU, stresle basa
cikma, saygi ve
motivasyonun hayati
6nem tasidigi tekrar tekrar
dile getiriliyor.

“Ofke yonetimi ve basa ¢cikma
becerileri 6zellikle stresle basa
cikarken tesvik edilir.” [ID: [#13_TK]

Mahkumlar sistematik
olarak degerlendirilir,
belgelenir ve izlenir.

"Evet, beceri gelistirme durumunu
duizenli testler ve sinavlar yaparak
degderlendiriyoruz." [ID: [#13_TK]

"Beceri gelisimini cogunlukla ustalk
ve ciraklik sertifikalari ve kurs
tamamlama sertifikalariyla
degderlendiriyoruz." [ID: I#17_TK]
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S5 Kurumsal
cerceve

S4 Kaynaklar ve
personel

S5 Kurumsal
cergeve
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kullanimi
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Uzun cezalar ¢ogu zaman
vazgecmeye yol acarken,
kisa cezalar programlara
izin vermiyor.

“Mahkumlarin mevcut becerileri

istenilen diizeyde olmasa bile, mevcut

durumlari degerlendirilir.” [ID:
1#15_TK]

Ekipman eksikligi, guvenlik
kisitlamalari ve malzeme
kithgi yaygin sorunlardir.

“Evet, cezaevi kurallari nedeniyle
egitim materyalleri, kaynaklar ve
ekipman eksikligi yasiyoruz.” [ID:
1#23_TK]

Farkh egitim seviyeleri,
motivasyon ve tutumlar
standart programlarin
uygulanmasini
zorlastirmaktadir.

“Ozellikle egitim diizeyleri oldukca
cesitli ve farkli oldugundan,
becerilerin birlikte edinilmesi streci
zorlasiyor.” [ID: 1#18_TK]

Sertifikalar ve takdirler
mahkumlari oldukca
motive ediyor.

“Mahkumlarin becerilerinin
belgelendirilmesi kesinlikle dikkate
alinmalidir.” [ID: I#26_TK]

Ogretmenler modern,
alternatif pedagojik
yaklasimlara ihtiyag
duyuyor.

“Psikologlar, sosyal hizmet
uzmanlari, 6gretmenler, 1slah
memurlari ve gerektiginde saglik

personeli dahil oluyor.” [ID: 1#13_TK]

Uluslararasi projeler
cezaevi egitimi icin faydali
modeller sunuyor.

“Ogrenci, “Okula gitmek istiyorum”

yazil bir mektupla egitim birimine

bagvurur. Mahkumun okulla ilk temasa

gectigi andan itibaren 6gretmen,

o6grenci ve gardiyanla iletisim halinde

kalr.” [ID: I#16_TK]
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Portekiz

Anlati 6zeti. Kisa sureli tutukluluklar ve durusma oncesi godzalti
planlamayi zorlastiriyor; yine de, takim sporlari, spor salonu gibi teklifler
mevcut ve ruh halini, is birligini ve disiplini iyilestirdigi gérulGyor. Kaynaklar
kisith (fon/ekipman). Dederlendirme/belgeleme tutarsiz: gérismelerde cok
az sistematiklestirme bildiriliyor; anket yorumlari ise munferit dizenli
degerlendirmelerden bahsediyor.
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Table 1:Exemplary overview of the dimensions found in interviews with prison staff in Portugal

GXolel

S2 Egitim formatlan

S1 Degerlendirmesi

Sé6 Dokimantasyonu
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(sistematik)

ve kullanimi

S5 Kurumsal
cergeve

Tanim

Dayanak Noktasi(Ornek)

Cezaevinde sporun gunluk
hayatin 6nemli bir parcasi
oldudu siklikla dile getirilir.

"Ve ben 30 yildan fazla bir stredir
buradayim, yani aslinda uzun yillardir
buradayim ve temelde benden istenen
sey, sporun tum alani ve dogal olarak
bunu uygulamaya ilgi ve istah
goOsteren tim hapishane nafusu.” [ID:
1#9_PT]

Yapilandirilmis bir beceri
degerlendirmesi yoktur,
yalnizca resmi olmayan

gozlemler vardir.

"Beceri degerlendirmesi igin
sistematik prosedurler yok. istedigim
her seye odaklanamiyorsam, Tanri
olmak, her yerde olmak isterdim ama
bunu basaramadigim icin énceliklerimi
belirliyorum." [ID: 1#9_PT]

Standartlastinimis
dokUmantasyon yeni bir
kavram degildir ve
uygulandiginda iyi calisir.

"Bunun icin SOPART adinda bir
programimiz var. Bu, ayni zamanda
mahkumlarin endiselerini gidermek
icin de kullanilan bir belgelendirme
programidir. [...] Tedavi konferansinda
mahkumlar hakkinda konusulanlar,
SOPART'taki Sotha modulune de
aktarihyor. Haftada dért mahkumdan
bahsediyoruz. Bu, ortalama olarak her
dort ila alti haftada bir, mahkumlarla
ilgili herkesin bir 6zetinin belgelendigi
anlamina geliyor." [ID: 1#4 _GER]

Belirli alanlarda
disiplinlerarasi ekipler
birlikte calisarak isleyen
sinerjik bir ag
olusturuyorlar.

"Yani, aslinda burada bir ekip
calismasi var, dogal olarak, egitim
teknisyenleri, [...] benimle ¢cok
etkilesim kuruyorlar cinku onlar da
belirli bir kisinin katihp katilmadigini,
katilmadigini, isbirligi yapip
yapmadigini, davranislarinin nasil
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oldugunu bilmek istiyorlar ve bilmeleri
gerekiyor. Yani bir yakinlk var, ama bu
bagimsiz bir alan. Sosyal yeniden
entegrasyon goérevlileri de bazen
benimle iletisime geciyor. Bir de okul
var, ama tamamen ayri bir mufredat
var ve okulda spor yok. [ID: 1#9_PT]

S5 Kurumsal Uzun cumleler

Cergeve /

ve Kullanim engeller.

motivasyonu azaltir; kisa
ST o N ENER Bl cUmleler ise devamlilig

"Ayrica, bunu yapma imkanimiz olsa
bile, bu bize normalde orta vadeli,
hatta uzun vadeli demiyorum, en
azindan orta vadeli planlama yapma
imkani vermezdi, cinkl bu arada
bunlar da transfer edilmis olurdu.” [ID:
1#9_PT]

S4 Kaynaklari ve
personeli

sinirliyor.

Ekipman ve alan
yetersizligi imkanlari

"Sadece uygulamanin kendisi degil,
ayni zamanda mekanlarin bakimi,
ekipmani kimin korudugu konusunda
mudahale ihtiyaci, dogal olarak
edinim, yilik envanter yapilmasi, yil
boyunca dagitilan malzemelerin
edinimi." [ID: 1#9_PT]

S5 Kurumsal

gergeve eksiklikler var.

Uluslararasi projelerde ve
bilgi paylasiminda

"Uluslararasi projeler hakkinda pek
bilgim yok, itiraf ediyorum.” [ID:
1#11_PT]

S5 Kurumsal

erceve
gere almiyor.

Cezaevi kultirinde bazen
spor bir yontem olarak yer

"Spor alaninda hicbir fayda yok, hicbir
fayda yok, sadece fiziksel, sadece
onlarin ve muhtemelen spor alaninda
olabilecek sey, elde edecekleri fayda,
eger disarida bir aktivite varsa ve iyi
davraniglar sergileyip hata
yapmazlarsa, eger hicbir ceza
almazlarsa, bunu yapabilirler ve hepsi
bu, [...] yine de ¢cok degerli degil." [ID:
1#9_PT]

ST o] (VN EEROIVE izole edilmis ve
ve kullanimi
durumdadir.

Faydalar mevcuttur ancak

kurumsallastiriimamig

"Ama var ve sahip oldugumuz veya
benim sahip oldugum temel egitimin
bana gelistirmeye calisma olanagi
sagladigini dusunursek, elbette var,
ama bunun icin herhangi bir arag yok,
acikgca tanimlanmis bir arag yok." [ID:
1#9_PT]

15

Sport4Prisons projesi, Erasmus+ programi (ERASMUS-SPORT-2024) araciligiyla Avrupa Birligi Co-funded by
tarafindan ortak finanse edilmektedir. Bu yayinin icerigi yalnizca proje m

ortaklarininsorumlulugundadir
ve Avrupa Birligi'nin géruslerini yansitmamaktadir.

the European Union



I tarafindan ortak finanse edilmektedir. Bu yayinin icerigi yalnizca proje
BY SA

7062
/’ sport4prisons

"Yoga harika, ¢ok seviyorum. Ragbi

Dolayisiyla, bu olusum, burada
bulundugum surece, biraz 6nce
soylediklerimize dayaniyor, ama

Kimileri daha modern
yontemler (yoga,
deneyimsel yaklasimlar)
istiyor.

S2 Egitim formatlar

saglikh ahgkanliklar yaratmak, bu

[ID: 1#10_PT]

muhtesem... Su anda kadin futboluyla
bir ortaklik kurmaya calisiyorum. [---]

06zunde istedigimiz sey, mahkumlarin
kendileri icin bagimsizlik ve bir sekilde

nedenle bir sinif haritasi olusturmak..."

3.2. Anketler

Anket sonuclari dort ortak ulkenin farkh bir resmini ortaya koyuyor.

Almanya

Almanya'daki katilim, yeniden entegrasyon icin en onemli yeterlilikler olarak
sorun ¢oézme, sorumluluk ve gelismenin saglanmasi 4,55 puanla, catismada
catisma kopmasi ise 4,27 puanla belirlendi. Spor ve deneyimsel 6grenme, ekip
calismasi (4,73), dayaniklilik (4,36) ve duygusal degisim veya gerilim azalmasi
(4,18) gelismede 6zellikle etkili oluyor. Yeterlilik gelisiminin ortaya ¢cikmasiyla ilgili
temel zorluklar dil engelleri (4,09), serbest birakma sonrasinda sinirlama
imkanlari (4,00) ve kulturlerarasi engeller (4,00) olmustur. Ayrica ruh saghig:
sorunlar (3,00) ve kaynak veya enerji eksikligi (2,91) de belirtilmistir. Genel
olarak, Alman sistemlerinin %64'G spor ve deneyimsel faaliyetlerin anlatimi
onaylanmistir.

[Olcek 1=hicénemli degil'den 5=cok 6nemli'ye kadar]

e Spor duzenli olarak sunulmakta ve cesitli aktiviteleri kapsamaktadir.
Yetkililer, beyzbol, masa tenisi ve plaj voleybolu gibi sporlarin duzenli
olarak saglandigini bildirmis ve daha fazla spor ve deneyimsel 6grenme
programicagrisinda bulunmustur. Bu, Aliman tesislerinin zaten bir miktar
cesitlilikte spor sundugunu, ancak hem sikligin hem de yetkinlik odaginin
genigletilmesi ydnunde acik bir talep oldugunu gdéstermektedir.

e Pratik ve mesleki gelisimle guclu baglanti. Yetkililer, mesleki egitimi,
Almanya'nin yeniden entegrasyon kapsaminda istihdam edilebilirlige
verdigi daha genisbnemle uyumlu olarak o6nemli bir alan olarak
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vurgulamistir. Sport4Prisons, ekip c¢alismasi, iletisim, guvenilirlik ve
planlama gibi isyerindeki yumusak beceriler etrafinda oturumlar
dizenleyerek bu baglantiyi gucglendirebilir.

e Yeterlilik degerlendirmesi mevcut, ancak esitsizdir. Bazi gorevliler
sistematik degerlendirmeden bahsederken, digerleri emin degildir. Bu, iyi
uygulama 6rneklerinin oldugunu ancak genel olarak tutarsizlik oldugunu
gOstermektedir. Spor seanslarina yerlestiriimis hafif ve standart bir
g6zlem araci, 6zellikle kisa sureli gorevli egitimlerinde faydali olabilir.

e Egitim ihtiyaclar da dahil olmak Uzere memur liderligindeki uygulama.
Spor, dncelikli olarak disaridan koclar tarafindan degil, cezaevi memurlari
tarafindan yuratilmektedir. Degerlendirmeye verilen karisik yanitlar,
seans akisini, yeterlilik gézlemini ve guvenli temassiz oyunu kapsayan
uygulamal beceri gelistirme ihtiyacini ortaya koymaktadir. Memurlarin
rutinlerine gére uyarlanmis bir egitmen egitimi modelinin etkili olmasi
muhtemeldir.

e Yeniliklere acik olma duzeyi yuksektir. Daha fazla spor ve deneyimsel
ogrenme icin tekrarlanan talepler, yeni ydntemlere acik olundugunu
gosterir ve Sport4Prisons'in oyun tabanli, yetkinlik odakli yaklasimina iyi
bir uyum saglar.

Macaristan

Macaristan'da iletisim becerileri, problem ¢6zme ve ¢atisma ¢c6zumu, yeniden
entegrasyon icin en 6nemli yeterlilikler olarak 4,69 puanla esit derecede yuksek
puan almistir. Spor ve deneyimsel 6grenme, dayanikliik ve direnc (4,31),
duygusal dizenleme (4,23) ve problem ¢cdézme (4,00) gelistirmede etkili olarak
gorulmastir. Baslica zorluklar, tahliye sonrasi dislk istihdam olanaklari (3,46),
kaynak veya fon eksikligi (3,.38), dlisik mahkum motivasyonu (3,38), ruh saghg:
sorunlari (3,31) ve nitelikli personel eksikligidir. (3,31). Ankete katilan kurumlarin
hicbiri, yeterlilik gelistirme icin spor veya deneyimsel aktivitelerin sistematik
olarak kullanildigini bildirmemistir.

[Olcek 1=hicénemli degil'den 5=cok 6nemli'ye kadar]

e Personel, yetersiz personel ve yogun is yukundn rehabilitasyon
faaliyetlerine verilen dikkati sinirlayan baslica engeller oldugunu belirtti.

e Spor ikincil, egitim birincildir. Cezaevlerinde okuryazarlik ve egitime daha
fazla 6nem verilmekte, spor merkezi bir arac olmaktan ziyade destekleyici
bir unsur olarak gérulmektedir.
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e Yeterlilik tanilamalari yari resmi yollarla mevcuttur. Kredi puanlari veya
gozlem protokolleri gibi sistemler kullanilir, ancak uygulama kurumlar
arasinda tutarsizdir.

e Psikolojik dayanikhhk ve ruh saghgina odaklanin. Stresle basa ¢ikma, 6fke
yOnetimi ve duygusal denge 6nemli temalardir, ancak personel daha
yapilandiriimis programlar talep etmektedir.

e Mahkumlarin dustk egitim seviyeleri sistemik bir sorun teskil etmektedir.
Bircok mahkumun okuryazarhgicok sinirli veya ilkokulu tamamlamamis
durumdadir, bu da temel egitimi ilk rehabilitasyon o6nceligi haline
getirmektedir.

e Disaridan ilham almaya ve STK'lara ilgi. Personel, konferanslardan,
STK'lardan ve dis ortaklardan gelen yeni fikirlere deger veriyor ve
uluslararasi is birligine aciktir.

e Pratik ve yenilik¢i ydontemlere talep. Personel, geleneksel sinif derslerinin
mahkumlari motive etmek icin yetersiz oldugunu belirterek, pratik
kilavuzlar ve deneysel yaklasimlar talep etmektedir.

Portekiz

Portekiz'de motivasyon, yeniden entegrasyon icin en énemli yeterlilik olarak
degerlendirilmis (4.86), bunu ekip calismasi ve sorumluluk/gtvenilirlik (ikisi de
4,71) izlemistir. Spor ve deneyimsel 6grenme, ekip calismasini (4,86), duygusal
dlzenlemeyi (4,86) ve sorumluluk/guvenilirligi (4,71) gelistirmede 6zellikle etkili
olarak algilanmistir. Temel zorluklar arasinda kaynak ve finansman eksikligi
(3.86). sinirh istihdam olanaklari (3,86), ruh sagh@ sorunlan (3,29), dusuk
mahkdm motivasyonu (3,14) ve nitelikli personel eksikligi (3,14) yer almistir.
Portekiz, katiimcilarin %88'inin spor ve deneyimsel etkinliklerden yararlandigini
bildirmesiyle, halihazirda uygulanan etkinliklerin en yuksek oranini gostermistir.

[Olcek 1=hicénemli degil'den 5=cok 6nemli'ye kadar]

e Spor merkezi bir konumdadir ancak genellikle resmiyetten uzaktir. Futbol,
fitness ve basketbolun yani sira baskindir, ancak uygulama 6zel
durumlara gore degisir ve personel ve ekipman mevcudiyetine baghdir.

e Yeterlilik tanilamalari neredeyse yok.ilerleme gayri resmi olarak
g6zlemlenmis ancak nadiren belgelenmis ve sertifikalar nadiren
kullaniimaktadir.

e Egitim, disiplinin gerisinde kalmaktadir. Egitim ve 6gretim firsatlari sinirh;
hapishane kultura guvenlik ve burokrasiye odaklanmakta ve bu da
inovasyonu zorlastirmaktadir.
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e Yapilandirilmis spor programlarina yodnelik gucla talep. Personel,
tanimlanmis hedef ve yodntemlere sahip, daha net ve daha duzenli
programlar talep etmektedir.

e Psikolojik refah, tekrar eden bir tema olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Spor,
Ozellikle psikolog eksikligi goz 6nune alindiginda, stres atma ve duygusal
duzenleme acisindan hayati 6nem tasir.

e Dusuk personel kapasitesi ve yuksek burokrasi. Personel eksikligi ve kati
onay surecleri, cogu zaman umut vadeden girisimlerin 6nunu keser.

e Uluslararasi projelerle baglantisi zayiftir. Diger Glkelerle karsilastirildiginda
Portekiz, izole gérunuyor ve dis aglara daha az dahil olmaktadir.

Turkiye

Turkiye'de iletisim becerileri (4,33), catisma ¢c6zUm (4,25) ve okuryazarlik (4,25),
yeniden entegrasyon icin en énemli yeterlilikler olarak degerlendirilmistir. Spor
ve deneyimsel 6grenme, problem ¢ézme (4.45), duygusal dizenleme (4,45) ve
ekip calismasi (4,36) becerilerini gelistirmede etkili olarak algilanmistir.
Karsilasilan baslica zorluklar arasinda disik mahkam motivasyonu (3,91), nitelikli
personel eksikligi (3.91), kaynak ve finansman eksikligi (3.64) ve hem dil hem de
kultarlerarasi engeller (3.27) yer almistir. Genel olarak, katihmcilarin %42'si spor
ve deneyimsel aktivitelerden yararlandigini bildirmistir.

[Olcek 1=hi¢cbnemli degil'den 5=¢ok 6nemli'ye kadar]

e Sistematik yeterlilik degerlendirmesi gucli bir 6zelliktir. Turkiye,
yapilandiriimis giris degerlendirmeleri, davranis notlari ve izleme
sistemleriyle 6ne cikmaktadir.

e Sosyal becerilere ve davranis degisikligine gtcla bir vurgu. Ofke yonetimi,
saygl ve stresle basa ¢cikma temel onceliklerdir.

e Spor ve sanat, degerli rehabilitasyon araclari olarak éne cikmistir. Futbol,
voleybol ve tiyatro, is birligi ve disiplini gelistirmede populer ve etkili
araclar olarak vurgulanmaktadir.

e Egitim ve mesleki egitim entegredir. Kurslar ve egitim standart olarak
sunulur, spor ve sosyal beceri gelistirme ile tamamlanir.

e Personel eksikligi ve kaynak kisitlamalari devam etmektedir. Guclu
yapilara ragmen, is yuku ve personel eksikligi programin devamliligini
azaltmaktadir.
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e Uluslararasi projelere yuksek aciklik. Turkiye cezaevleri, yeni araclar ve
guvenilirlik saglayan Avrupa projelerine, aglarina ve degisimlerine aktif
olarak katilmaktadir.

e Yenilige hazir olma durumu acik¢a gorulmektedir. Personel, geleneksel
sinif yaklasimlarindan daha etkili olan pratik ve deneyimsel yéntemlere
olan ihtiyaci vurgulanmaktadir.

Birlestirilmis tum ulke sonuclari

Bu sonuclar bir arada degerlendirildiginde, Ulkeler arasinda hem ortak noktalari
hem de farkliliklari vurgulamaktadir. Takim calismasi, duygusal dizenleme ve
problem ¢cézme, spor araciligiyla etkili bir sekilde gelistirilebilecek yetkinlikler
olarak surekli olarak belirlenirken, finansman, personel ve motivasyon gibi
sistemsel engeller kalici engeller olarak kalmaktadir.

[Olcek 1=higcbnemli degil ile 5=¢ok énemli arasinda]

Yeniden entegrasyon icin yeterliliklerin 6nemi

ekip calismasi
[1= hig 6nemli degil 3=ortalama 5=gok dnemli]
Ortalama [ 4,17
TUR I 4,08
PT I 4,71
HUN I 4,23
cer I .64

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Sekil 2 Yeniden entegrasyon icin yeterliliklerin 6nemi - ekip ¢calismasi
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iletisim becerileri
[1= hig 6nemli degil 3=ortalama 5=¢ok 6nemli]
Ortalama I 4,38
TUR |, 1,33
T I 4,57
HUN - I 4,69
GER — 3,91

1,00 150 200 250 300 350 400 450 500
Sekil 3 Yeniden entegrasyon icin yeterliliklerin 6nemi - iletisim becerileri

sorun gozme
[1= hi¢ dnemli degil 3=ortalama 5=¢ok dnemli]
Ortalama I 4,48
TUR | A7
PT |, 4,50
HUN - |, 1,659
GER |, 4,55

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Sekil 4 Yeniden entegrasyon icin yeterliliklerin 6nemi - sorun ¢ézme

sorumluluk ve givenilirlik duygusu
[1= hig 6nemli degil 3=ortalama 5=¢ok énemli]
Ortalama I 4,49
TUR I 4,17
PT I 4,71
HUN I 4,54
GER I 4,55

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Sekil 5 Yeniden entegrasyon icin yeterliliklerin 6nemi - sorumluluk ve guvenilirlik duygusu

Sport4Prisons projesi, Erasmus+ programi (ERASMUS-SPORT-2024) araciligiyla Avrupa Birligi
tarafindan ortak finanse edilmektedir. Bu yayinin icerigi yalnizca proje m
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6z gliven
[1= hi¢ 6nemli degil 3=ortalama 5=¢ok nemli]
Ortalama I 3,92
TUR [ — 4,00
PT I — 757
HUN - | 4,00
GER I 3,09

1,00 150 200 250 300 350 400 450 500
Sekil 6 Yeniden entegrasyon icin yeterliliklerin 6nemi - 6z giiven

¢atisma ¢ozimuiginyeterliliklerin 6nemi
[1= hig 6nemlidegil 3=ortalama 5=¢ok onemli]
Ortalama I 4,46
TUR I, 4,25
PT I, 4,64
HUN - | 4,69
GER I, A,27

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Sekil 7 Yeniden entegrasyon - ¢catisma ¢ézimd igin yeterliliklerin 6nemi

teknik/mesleki beceriler
[1= hi¢ 6nemli degil 3=ortalama 5=cok dnemli]
Ortalama I 3,70
TUR I, 3,75
PT | 4.3
HUN - I 3,31
GER I 3,36

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Sekil 8 Yeniden entegrasyon igin yeterliliklerin dnemi - teknik/mesleki beceriler
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okuryazarlik
[1= hi¢ dnemli degil 3=ortalama 5=¢ok onemli]

Ortalama [ 4,38
TUR I 4,25

Sekil 9 Yeniden entegrasyon icin yeterliliklerin 6nemi - okuryazarlik

motivasyon
[1=hic 6nemli degil 3=ortalama 5=¢ok dnemli]

Ortalama I 4,47
TUR . 4,25

Sekil 10 Yeniden entegrasyon igin yeterliliklerin énemi - motivasyon

yapisal yaklagim
[1= hi¢ onemli degil 3=ortalama 5=cok dnemli]

Ortalama [ 4,00
TUR I 3,92
PT I 4,21
HUN - N 3,67
GER I 4,18

1,00 1,50 2,00 250 3,00 350 400 450 5,00

Sekil 11 Yeniden entegrasyon icin yeterliliklerin 6nemi - yapisal yaklasim

23
—_— Sport4Prisons projesi, Erasmus+ programi (ERASMUS-SPORT-2024) araciligiyla Avrupa Birligi Co-funded by
I tarafindan ortak finanse edilmektedir. Bu yayinin igerigi yalnizca proje m the European Union
BY SA ortaklarininsorumlulugundadir

ve Avrupa Birligi'nin géruslerini yansitmamaktadir.



7063
/’ sport4prisons

Sporun en iyi gelistirdigi yetenekler
Takim ¢alismasi
[1= hi¢ 6nemli degil 3=ortalama 5=¢ok dnemli]
ovatara | :.s
= N - o
. 22 2 p=

h Y .77

Sekil 12 Spor/uygulamali yetenekler tarafindan en iyi sekilde gelistirilen yetenekler - Takim ¢alismasi

iletisim becerileri
[1= hig dnemli degil 3=ortalama 5=¢ok onemli]

Onatarrs | .11
oy P
or N .50

Hu - N, .77

oe [ ;.o

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Sekil 13 Spor/ uygulamali olarak en iyi gelistirilen yeterlilikler - iletisim becerileri
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problem ¢ézme yoluyla en iyi sekilde gelistirilen
yeterlilikler
[1=Uberhaupt nicht wichtig/ 5= sehr wichtig]

Ortalama [ 4,15
TR I .45
PT 443
HU I 4,00
oE I 3,70

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Sekil 14 Spor/deneyimsel - problem ¢ézme yoluyla en iyi sekilde gelistirilen yeterlilikler

Sorumluluk ve givenilirlik duygusu
[1= hi¢ onemlidegil 3=ortalama 5=¢ok onemli]

Ontalama [ 405
™ [, .15
er I .71
Hu [, -7/
oe [ ;55

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00
Sekil 15 Spor/ uygulamali olarak en iyi gelistirilen yeterlilikler - Sorumluluk ve givenilirlik duygusu

oz gliven
[1=hi¢ dnemlidegil 3=ortalama 5=¢ok dnemli]

Oralara - I .14
™ N .00
P I 57
Hu - N ;.5
or I - :c

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Sekil 16 Spor/ uygulamali yollarla en iyi sekilde gelistirilen yetenekler - 6z gliven
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catisma ¢ozimud tarafindan en iyi gelistirilen
yeterlilikler
[1= hi¢ onemli degil 3=ortalama 5=¢ok onemli]
Ortalama I 4,08

R I, 4,00
.
HU I 4,00
oe I .73

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Sekil 17 Spor/ uygulamali - catisma ¢6zimd tarafindan en iyi gelistirilen yeterlilikler

duygusal dizenleme/gerginligi azaltma
[1= hi¢ onemli degil 3=ortalama 5=¢ok dnemli]

ortalama [ 4,43
TR I, £ 45
T I .56
HU - I 23

of [ 4 18

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Sekil 18 Spor/ uygulamali yollarla en iyi sekilde gelistirilen yeterlilikler - duygusal
diizenleme/gerginligi azaltma
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dayaniklilik/direng
[1= hig onemli degil 3=ortalama 5=¢ok onemli]

Orstarms I ¢, 3;
. =
/T N /G4
. p
oe [ -, 16

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Sekil 19 Spor/ uygulamali olarak en iyi gelistirilen yeterlilikler -dayanikiilik/direng

Motivasyon
[1= hi¢ dnemli degil 3=ortalama 5=¢ok dnemli]

Ortatma | 5
= I ¢
P I  c:
wu N :.:7
o I .10

1 15 2 25 3 3.5 4 45 5

Sekil 20 Spor/ uygulamali motivasyonun en iyi gelistirdigi yeterlilikler

yapisal yaklagim
[1= hi¢ 6nemli degil 3=ortalama 5=¢ok dnemli]

Oralam - I ;5
.
;. p
Hu I 5
o I -7

1 15 2 25 3 3,5 4 45 5

Sekil 21 Spor/ uygulamali - yapisal yaklasimlia en iyi gelistirilen yeterlilikler
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Mahkumlarin yeterliliklerinin sistematik olarak
degerlendirilmesi

Bilmiyorum
Hayir
Evet, hikmin ortasinda

Evet, hikim esnasinda

Evet,hiikmun basinda

[=]
[&]

10 15 20 25 30 35

Sekil 22 HUN, TUR, PT ve GER'deki anketlerde belirtilen mahkumlarin yeterliliklerinin sistematik olarak
degerlendirilmesine iliskin deneyimler [n=51]

Spor veya uygulamali aktiviteler sunmanin zorluklar

Cezaevi programinda bir éncelik degil

Mahkumlar arasinda dislk motivasyon 14

19

Kalifiye egitmen/personel eksikligi

10 15 20 25 30

o
(6]

Sekil 23 HUN, TUR, PT ve HER'deki anketlerde belirtildigi gibi spor veya deneyimsel aktiviteler
sunmadaki zorluklar [n=51]
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Sunulan spor veya fiziksel aktivite tirleri

Déviis sporlari veya déviis sporlari

Terapatik fiziksel aktiviteler (yoga, gevseme)

Acik hava/Macera aktiviteleri (6rnegin engel parkuru)
spor salonu

Takim sporlan (6rnegin futbol, basketbol)

S}
&}
=
S}

15 20 25 30 35 40 45

Sekil 24 HUN, TUR, PT ve GER'deki anketlerde belirtilen spor veya fiziksel aktivite tdrleri [n=51]

MAHKUMLARIN YETERLILIKLERI
BELGELENIYOR...

Eevet @ kismen Ehayir @ bilmiyorum [ hichir geceri degil

Sekil 25 HUN, TUR, PT ve HER'deki anketlerde belirtildigi gibi mahkumlarin yeterlilik belgeleri [n=51]
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BECERI GELISTIRME ICIN SPOR /
FIZIKSEL AKTIVITELER...

BEcokonemli Eonemli @Enotr Eonemlidegil @ uygundegil

Sekil 26 HUN, TUR, PT ve GER'deki anketlerde belirtildigi gibi beceri gelistirmede sporun énemi [n=51]

4. Ozet

Macaristan

Macaristan'da cezaevi sistemi, genellikle tarama veya kredi sistemleri gibi yari
resmi yeterlilik degerlendirmeleriyle desteklenen zihinsel yeteneklerin
gelistirimesine buyuk Onem vermektedir. Ancak, bu araclarin pratikte
uygulanmasi olduk¢ca duzensizdir ve sinirli alan ve kronik personel ve kaynak
eksikligi nedeniyle kisitlanmistir. Macaristan cezaevi sistemleri, yeni durtuler ve
yenilikgi yontemler getirmek icin buylk olgide dis aktoérlere (STK'lar,
konferanslar ve uluslararasi degisimler) glivenmektedir. Bu acikliga ragmen,
yapisal sinirlamalar programlarin sdrekliligini ve kalitesini énemli dlctde
azaltmaktadir.
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Almanya

Almanya'da spor ve catisma c¢cozumu, rehabilitasyonda temel araclar olarak
gorulmekte ve cezaevi okullari araciligiyla verilen egitimle desteklenmektedir.
Yeterlilik tanillama ydntemleri, SOPART gibi yapilandinimis programlardan,
kurumlar arasinda farkliik gésteren son derece kisisellestirilmis yaklasimlara
kadar uzanmaktadir. lyi uygulama érnekleri mevcut olsa da, uygulama hala
tutarsizdir. Personel, daha fazla personele ve deneysel ve yenilik¢i nitelikte
yOntemlere yonelik acik bir talep oldugunu bildirmektedir.

Tarkiye

Turkiye, yetkinlik teshisi ve dokUmantasyonu acisindan en yapilandiriimis sistem
olarak 6ne cikmaktadir. Giris degerlendirmeleri, davranis notlari ve surekli izleme
standartlastinimis uygulamalardir. Personel, 6zellikle 6fke yonetimi, saygi ve
basa cikma stratejileri olmak Uzere sosyal becerilere buytk 6nem vermektedir.
Spor ve tiyatro gibi kdlturel aktiviteler, motivasyonel ve gelisimsel etkileri
nedeniyle oldukca degerlidir. Ayrica, Turk katiimcilar uluslararasi projelerin
ilham, inovasyon ve profesyonellesme kaynagi olarak 6nemini vurgulamaktadir.

Portekiz

Portekiz'de spor, baskin rehabilitasyon aracidir, ancak genellikle pedagojik
cerceveden yoksundur. Yeterlilik gelistirme buyuk olcude gayri resmidir ve
sistematik bir teshis veya dokiUmantasyon mevcut degildir. Hapishane kaltaru
blrokratik ve cezalandirici olarak tanimlanmakta ve egitim siklikla disiplin ve
guvenlik endiselerinin gerisinde kalmaktadir. Portekiz, uluslararasi ag olusturma
acisindan da nispeten izole gorunmektedir; ancak bazi personel yoga gibi
yenilik¢i uygulamalara bireysel ilgi gostermektedir.

Ozet

Dort sistemin karsilastiriimasi belirgin yapisal zithklar ortaya koymaktadir.
Sistematik degerlendirme ve dokUmantasyonun mevcut oldugu Turkiye'de
teshis en ileri duzeydeyken, Portekiz'de bu tur yapilar neredeyse hic
bulunmamaktadir. Kurum kultura agisindan, gérusmeler Portekiz'in cezalandirici
uygulamalara yoneldigi izlenimini vermektedir. Almanya ve Macaristan daha
dengeli gorunmektedir ve Turkiye daha pedagojik yonelimli bir sistem
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gelistirmistir. Dig aglar da cesitlilik gostermektedir: Macaristan, Almanya ve
Turkiye AB ve STKis birliginde aktif olarak yer alirken, Portekiz buyuk él¢tde izole
kalmaktadir. Spor, Almanya, Turkiye ve Portekiz'de rehabilitasyonun merkezinde
yer alirken, Macaristan'da resmi egitimin gerisinde kalmaktadir. Ankete katilan
paydaslar tarafindan asagidaki 6lcitler 6nem sirasina goére ¢cok 6énemliden (1.
sira) daha az 6nemliye (6. sira) dogru derecelendirilmistir:

Anket ve Gorusme Verilerinde Benzerlik ve
Farklihklar

Anket ve gorisme verilerinin G¢gcgenlenmesi, uygulamalarin baglamlar arasinda
nasll birlestigi veya ayristigi konusunda daha derin bir anlayis sunmaktadir.

Almanya,dlzenli egitim formatlari (S2) ve gavenlik kisitlamalarinin rolQ
(S5) zerine vyapilan anketler ve gorismeler arasinda uyum
gostermektedir. Dokimantasyon uygulamalari (S6) da ortismekte olup,
SOPART gibi yapilandirilmis yaklagsimlar onaylanmistir. Ancak gorusmeler,
degerlendirme uygulamalarinda genis bir yelpazeyi ortaya koymakta (S1)
ve kisa cumlelerle etkileri 6lgmenin (S3) zorlugunu vurgulamaktadir.
Macaristan,kaynak ve personel eksiklikleri (S4) ve dlzensiz egitim
olanaklar (S2) konusunda tutarh agiklamalar sunmaktadir. Hem anketler
hem de goérusmeler, guvenlik kisitlamalarini  bir engel olarak
vurgulamaktadir (S5). GorGsmeler, anket vyanitlarinda yeterince
bildiriimeyen kismi degerlendirmeler ve gayri resmi dederlendirmeler (S1,
S6) hakkinda daha fazla ayrinti sunmaktadir..

Portekiz, yuksek tutukluluk oranlari ve kisa sureli tutukluluklar (S5) ve
finansal ve kaynak kitliklari (S4) gibi kurumsal engeller konusunda net bir
uyum gostermektedir. Ancak gorusmeler, sistematik yeterlilik
degerlendirmesinin (S1) ve geri bildirim doéngulerinin (S6) yoklugunu
vurgularken, anketler en azindan degerlendirmeye ydnelik izole
referanslar oldugunu goéstermektedir.

Turkiye en guclu benzesmeyi gostermektedir. Her iki kaynak da genis ve
dizenli programlar (S2), sporun olumlu etkilerini (S3) ve personel ve
kaynak eksikliklerinin farkinda olundugunu (S4) teyit etmektedir.
Mulakatlar, degerlendirmelerin (S1) ve sertifikalarin resmilestirildigini
ancak anket yanitlarinda her zaman goérunur olmadigini gdstererek
konuya nuans katmaktadir.

Dort ortak ulkenin karsilastiriimasi, hem ortak zorluklari hem de farkl profilleri
ortaya koymaktadir. Genel olarak, personel eksikligi ve kaynak kisitlamalari en
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acil sorun olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Macaristan ve Almanya'da katilimcilar,
personel eksikligini ve bu ulkelerin rehabilitasyon calismalaritizerindeki yukunu
gucla bir sekilde vurgulamislardir. Turkiye'de zorluk daha cok ekipman ve
guvenlik kisitlamalari etrafinda sekillenirken, Portekiz'de personel eksikligi,
sistematik programlamanin  dnudndeki temel engellerden biri olarak
gOsterilmektedir.

Psikolojik ve sosyal yetkinlikler her yerde acik¢ca vurgulanmakla birlikte, farkli
vurgularla ele alinmaktadir. Macaristan'da zihinsel yetenekler ve dayaniklilik 6n
planda tutulurken, Almanya catisma cozme ve iletisim becerilerini 0n plana
cikarmaktadir. Turkiye, 6fke yonetimi, stresle basa ¢cikma ve saygiyi programlarin
merkezine koyarak en gucld yonelimi gostermektedir. Portekiz ise, disiplin ve
kontrolin kurum kultirine hakim olmasi nedeniyle bu yetkinliklere daha az
onem vermektedir.

Spor ve yaratici faaliyetler Almanya, Turkiye ve Portekiz'de merkezi bir rol
Ustlense de islevleri farkliik gostermektedir. Almanya'da spor, sosyal
6grenmeyle yakindan baglantiliyken, Turkiye'de hem spor hem de sanat,
motivasyonel ve gelisimsel araclar olarak cercevelenmektedir. Portekiz'de spor
baskin bir faaliyettir, ancak genellikle pedagojik bir yapidan yoksundur.
Macaristan ise sporun ikincil planda kaldigi ve egitimin yani sira oncelikle
dayanikhhgi destekledigi bir istisnadir.

Egitim ve okullagma surekli olarak mevcuttur, ancak rolleri farklilik
gostermektedir. Macaristan ve Almanya, cezaevi eg@itimi ve mesleki egitim
konusunda guclu geleneklerini surddrmektedir. Turkiye, eg@itimi yetkinlik
gelistirmeyle siki bir sekilde butunlestirmektedir. Ancak Portekiz, egitimin
genellikle guvenlik ve disiplin endiselerinin golgesinde kalmasi nedeniyle daha az
firsat sunmaktadir.

Yeterlilik tanilamalari da o6nemli o6lctude farkliik géstermektedir. Turkiye,
yapilandiriimis giris degerlendirmeleri, davranis notlari ve surekli izleme ile en
sistematik yaklagsima sahiptir. Macaristan, kredi veya puan sistemleri gibi yar
resmi aracglara dayanirken, Almanya, kuruma bagl olarak daha resmi programlari
bireysellestiriimis degerlendirmelerle birlestirmektedir. Portekiz ise en az
yapilandiriimisulke olmaya devam etmektedir; yeterlilik tanilamasi neredeyse
tamamen yoktur ve personel gayri resmi izlenimlere guivenmektedir.

Turkiye ve Portekiz'de, kisa sureli tutuklularin katiiminin zorlugunun altinigizen
personel, ceza uzunluklari ve motivasyonun belirleyici faktorler olarak
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goéruldugunu belirtiyor. Almanya ve Macaristan'da ise goérusler daha karisik;
bazilari hem kisa hem de uzun cezalari, dogru kosullar altinda yetkinlik gelistirme
firsatlari olarak géruyor.

Dis aktorlerin rolU ve inovasyona aciklik da farklilik géstermektedir. Macaristan,
yeni fikirler getirmek icin STK'lara ve konferanslara guclu bir sekilde bagimhidir.
Almanya, Erasmus+ ve deneyimsel yaklasimlar araciligiyla aktif bir katilim
gOsterirken, Turkiye uluslararasi degisim ve proje katiimina yuksek talep
gOstermektedir. Portekiz'de ise, ilk bakista daha az ilerici bir tablo ¢izen yoga gibi
yeni uygulamalara ilgi gosteren kisi sayisi oldukca azdir.

Mahkumlarin heterojenligi, 06zellikle egitim ucurumlarinin genis oldugu
Macaristan ve cesitliligin guclu bir zorluk olarak tanimlandigi Turkiye'de tekrar
eden bir temadir. Almanya, mahkumlar arasinda cesitliligin arttigin bildirirken,
Portekiz bu konuya daha az 6nem vermektedir. Yeterliliklerin taninmasi da
cesitlilik géstermektedir: Macaristan kredi puanlari kullanirken, Almanya pratik
basarilar vurgular, Turkiye sertifika ve geri bildirim saglarken, Portekiz guclu
yonleri yalnizca bireysel ve gecici olarak tanimaktadir. Bu kaliplar, daha genis
sistem kultarlerini yansitir: Macaristan egitim odakh bir yénelime,Almanya
dengeli ve deneyimsel bir odaklanmaya, Turkiye yapilandiriimis bir pedagojik
modele ve Portekiz cezalandirici ve burokratik bir gelenege sahiptir.

Bu farkhliklara ragmen, bazi temalar tutarlidir. Spor, 6zellikle futbol, voleybol ve
fitness olmak Uzere, katilimci tim Ulkelerde dusuk bir esik ve mahkim bireyler
icin motive edici bir giris noktasi olarak degerlendirilimektedir. Egitim baski
altindadir: Macaristan ve Almanya guclu sistemlere sahiptir, Turkiye bunu etkili
bir sekilde entegre etmistir, Portekiz ise egitim sistemini bir kenara birakmis gibi
goérunmektedir. Teshis, sistematik sureclerin halihazirda mevcut oldugu Turkiye
haric tim uUlkelerde bir boslugu temsil etmektedir. Stres duzenleme, ekip
calismasi ve saygi yoluyla sosyal beceri gelistirme evrensel bir hedeftir ve tim
ulkelerdeki personel daha yapilandirimig, pratik ve deneyimsel yontemlere
talepte bulunmaktadir. Son olarak, Almanya, Macaristan ve Turkiye guclu bir
uluslararasi ag olustururken, Portekiz nispeten izole kalmaktadir.

5. Sonuc¢ ve sonraki adimlar
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Yeterlilik Gelistirme ve Mevcut Engeller

Cezaevlerinde yeterlilik gelisimi, egitim, mesleki programlar, spor ve terapotik
mudahaleler de dahil olmak Uzere ¢ok ¢esitli egitim formatlariyla desteklenir. Bu,
rehabilitasyon uygulamasinin 6zGnu olusturur. Degerlendirmeler tim Ulkelerdeki
bazi tesislerde yapilir, "Sistematik degerlendirme prosedurlerimiz mevcut”
[1#13_TK], ancak digerlerinin de belirttigi gibi, sistemler arasinda tutarli bir
sekilde uygulanmaz: "Sistem duzeyinde belirli bir degerlendirme yoktur."
[1#2_HUN] Basari genellikle katiim, motivasyon veya gdzlemlenebilir davranis
degisiklikleri gibi nitel terimlerle tanimlanir. Standartlastinimis gdstergeler,
Ozellikle sonucglarin dlculmesinin zor oldugu cocuk veya kisa sureli ceza
gerektiren durumlarda nadirdir, "Cocuk 1slahevlerinde bunu Olcmek zordur."
[1#6_GER]

En belirgin engeller personel, kaynak ve ekipman eksikligidir. Bir katihmci 6zetle
sOyle dedi: "Meslektas sayisi az... Ekipman icin para yok." [I#1_HUN] Guvenlik
gereklilikleri, sinirh alan ve goézalti rejimleri gibi kurumsal cerceveler esnekligi ve
surekliligi daha da azaltiyor. "Cezaevi guvenlik 6énlemleri bizim icin zorlayici
olabilir." [I1#14_TK]

Belgeleme uygulamalari genellikle raporlari, sertifikalari ve davranis notlarini
icerir. Bu tur sonuclar genellikle planlama sureclerine katki saglasa da, bu
genellikle 6zel durumlarda gerceklesir. Sistematik geri bildirim dénguleri hala
yeterince gelismemistir. "Yeniden entegrasyon programlari 6 aylk bir
degerlendirmeyle belgelendirilir." [I1#1_HUN]

Bu bulgulara dayanarak, oneriler personel kapasitesinin artiriimasina,
kaynaklarin ve ekipmanin iyilestirilmesine, dis saglayicilar ve sonrasinda bakimla
daha guclu baglantilar kurulmasina ve net etki goéstergelerine sahip daha
sistematik tani yontemlerinin uygulanmasina odaklanmaktadir. Bulgular, spor
gibi yapilandiriimis egitim programlarinin destekleyici politika cerceveleri icinde
6nemli bir rol oynadigini gosteren discalismalarla tutarhdir. Saha verileri, etkili
uygulamaylr mumkun kilan planlama rutinleri ve dokUmantasyon uygulamalari
gibi mikro surecler hakkinda degerli ayrintilar saglar.

Yeni Gozlem ve De@erlendirme Yontemleriicin Tasarim
Girdileri

Bulgular, Yeni Bir Gozlem ve Degerlendirme Yontemi igin pratik tasarim
unsurlarina dénustarulmektedir:
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Katilim oranlari, oturum uyumu, modul tamamlama, davranissal gozlemler (takim
calismasi, 6z kontrol, azim) ve sertifika alma gibi temel gosterge kimesi. Portekiz
ve Macaristan icin bes dakikalik giris taramasi (hazirlik, temel davranis) ve bes
dakikalik cikis kontrolG (davranis degisikligi, 6z ve personel degerlendirmeleri)
iceren Minimum Uygulanabilir Degerlendirme (S1).

Aylik degerlendirmelere dahil edilen tek sayfalik Planla-Uygula-Gdézlemle-Ayarla
sayfalari gibi mikro dokiimantasyon araclari (S6). Sabit haftalik zaman araliklar,
acil durum pencereleri ve ekipman ve hareketi 6nceden temizlemek icin guvenlik
irtibat gorevlisi iceren Planlama Standartlari (S5). Bu unsurlar, davranissal
dayanak noktalari, giris/orta/cikis geri bildirim dénguleri, trafik i1s1§1 puanlama
kurallari ve istemler ve kisa oykuler iceren bir kullanici kilavuzu iceren
sayfalardan olusan bir gézlem cercevesine yerlestirilebilir.

Sport4Prisons icin Sonuclar

Analiz, sporun hem pedagojik hem de rehabilite edici bir ara¢ olarak donusturucu
potansiyelini vurgulamaktadir. Spor, farkli cezaevi baglamlarinda erisilebilir,
motive edici ve etkili evrensel bir dil islevi gormektedir. Takim calismasi,
dayaniklilik ve disiplin gibi yetkinlikleri goranur ve belgelenebilir hale getirerek
kritik teshis bosluklarini doldurmaktadir. Macaristan ve Portekiz icin 6ncelik,
degerlendirme ve dokimantasyon icin basit ve duguk esikli araclar araciligiyla
sistemlestirmede yatmaktadir. Almanya'da zorluk, kurumlar arasi tutarlihg: ve
standardizasyonu guclendirmektir. Turkiye, 06zellikle degerlendirme ve
sertifikasyonun entegrasyonuyla, diger baglamlara uyarlanabilecek gucliu bir
model sunmaktadir. Yumusak beceriler ortak bir oncelik olmaya devam
etmektedir. Spor, 6fke kontroll, takim calismasi ve duygusal dizenleme icin
dogal bir ortam saglar. Yapilandirilmis programlar, kaynak agisindan verimli grup
aktiviteleri sunarak personel is yUkunu de hafifletebilir. Ayni zamanda,
Sport4Prisons, sinir otesi personeli ve kurumlari birbirine baglayarak ve
Portekiz'de gorulen goreceli izolasyonu ele alarak bir Avrupa baglayicisi olarak
hizmet etme potansiyeline sahiptir.

Sonraki Adimlar

Bir sonraki asama, her ortak ulkede pilot sahalar kurulmasini, Sport4Prisons ara¢
setinin yerel dil ve kulturel baglamlara uyarlanmasini ve ulke basina 10-15
personele yeterlilik gb6zlemi ve spor kolaylastiricihigi konusunda egitim
verilmesini icermektedir. Ulkeler arasi analiz, spor ve egitimin rehabilitasyon ve
yeniden entegrasyon i¢in en umut verici yollar temsil ettigini dogrulamaktadir.
Ancak sistemik engeller, personel eksikligi, cezalandirici kurum kultarleri ve
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teshis rutinlerinin eksikligi, bunlarin etkinligini azaltmaya devam etmektedir.
Sport4Prisons, yetkinlik gelisimi icin yapilandiriimig, yenilik¢ci ve uluslararasi
dizeyde baglantili bir cerceve ve baglayici bir terminoloji sunarak bu bosluklari
dogrudan ele almaktadir. Gelecekteki firsatlar, spor temelli mGdahalelerin Avrupa
genelinde genisgletiimesinde, ortak degerlendirme yontemlerinin
gelistirilmesinde, is birliginin guclendiriimesinde ve Sport4Prisons'in hem pratik
bir mtdahale hem de hapishane egitimi ve yeniden entegrasyona yonelik Avrupa
stratejileriyle uyumlu bir politika yeniligi olarak konumlandiriimasinda

yatmaktadi
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