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Resumo Executivo

O presente relatério tem como objetivo analisar os resultados dos inquéritos
realizados junto do staff prisional (N=52), bem como das entrevistas
semiestruturadas conduzidas nos quatro paises parceiros do projeto
Sport4Prisons (nomeadamente Alemanha, Hungria, Portugal e Turquia).
Utilizando um quadro analitico de seis dimensdes — S1 Avaliacdo, S2 Formatos
de formacao, S3 Efeitos/Sucesso, S4 Recursos/Staff, S5 Contexto institucional,
S6 Documentacao/Utilizacdo — a parceria identificou pontos convergentes, bem
como divergéncias que podem ser alvo de agao.

Em todos os paises, as atividades desportivas e experimentais foram
percecionadas como veiculos altamente eficazes para desenvolver
competéncias sociais observaveis (por exemplo, trabalho em equipa, regulacao
emocional, resolucdo de problemas), enquanto as limitacées de recursos e
acesso (staff, equipamento, janelas de tempo seguras) continuam a constituir
os principais obstaculos. Os inquéritos indicam classificacdes elevadas para
competéncias associadas a reinsercao (por exemplo, 4,55 para a resolucao de
problemas e responsabilidade na Alemanha; e 4,86 para a motivacdo em
Portugal), assim como uma forte percecdo de adequacéo entre os formatos
desportivos/experienciais e os ganhos de competéncias (por exemplo, 4,73 para
o trabalho em equipa na Alemanha; 4,86 para o trabalho em equipa e regulacao
emocional em Portugal). As entrevistas triangulam estas conclusées, mas
revelam rotinas de avaliacdo e documentacdo heterogéneas — formalizadas na
Turquia (21 | 12), mistas na Alemanha (5 | 11), parciais na Hungria (3 | 13) e
escassas em Portugal (4 | 16), sendo os numeros referentes, respetivamente, a
entrevistas e respostas ao inquérito.

A andlise transnacional confirma que o desporto e a educacao sao ferramentas
promissoras para a reabilitacdo e ressocializacdo da populacao prisional. No
entanto, barreiras sistémicas, como a falta de staff, culturas institucionais
punitivas e a falta de rotinas de diagndstico, reduzem significativamente o seu
impacto. O projeto Sport4Prisons aborda estas lacunas, introduzindo um quadro
estruturado, inovador e internacionalmente conectado para o desenvolvimento
de competéncias.

As oportunidades futuras incluem a expansao de intervencdes baseadas no
desporto em Estabelecimentos Prisionais (EPs) europeus, o desenvolvimento de
métodos comuns de avaliacao de competéncias ligados ao desporto, o reforco
da cooperacao internacional e o posicionamento do Sport4Prisons como uma
intervencdo pratica e uma inovacdo politica alinhada com as estratégias
europeias em matéria de educacao prisional, reabilitacao e reinsercao social.

O projeto Sport4Prisons é cofinanciado pela UniGo Europeia através do programa Erasmus+ Co-funded b
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Introducao

Com base nos resultados identificados anteriormente no Relatério de Pesquisa
Documental “Competéncias-chave para a Reinsercdo Social e Métodos
Atualmente Disponiveis para o seu Desenvolvimento”, verificou-se que existe
uma necessidade clara de elevar os padrdes existentes no dominio das medidas
orientadas para o desporto e a educacéao no sistema prisional, a fim de criar uma
base sustentavel para a eficacia do desporto e de métodos semelhantes ao
desporto na ressocializacdo de individuos em reclusdo.” O projeto
Sport4Prisons visa criar, implementar e avaliar um método desportivo novo e
inovador como ferramenta para avaliar e desenvolver as competéncias dos
reclusos, bem como formar agentes prisionais e estagiarios para implementar
com sucesso a ferramenta, a fim de melhorar a reabilitacdo dos reclusos.

O objetivo do presente relatdrio é fornecer uma analise abrangente dos sistemas
prisionais nos paises parceiros do Sport4Prisons - Alemanha, Portugal, Hungria
e Turquia -, com especial enfoque no desenvolvimento de competéncias-chave
gue apoiam a reintegracdo bem-sucedida de individuos em reclusdo. Ao
examinar perfis demograficos, quadros juridicos e politicos e programas de
reabilitacdo existentes, este relatério procura identificar praticas eficazes,
destacar desafios sistémicos e informar a concecédo de intervencdes
especificas.

Desta forma, Sport4Prisons pretende apoiar o desenvolvimento de um método
desportivo baseado em evidéncias e adaptado ao contexto para o
desenvolvimento de competéncias e avaliacdo de individuos em ambientes
prisionais nos paises parceiros.

1 Briefing do Parlamento Europeu. (2017). Condigbes prisionais nos Estados-Membros: normas europeias
selecionadas e melhores praticas.
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2017/583113/IPOL__BRI(2017)583113_EN.pdf

2 Sport4Prisons. WP2. Competéncias-chave para a Reinsergao Social e Métodos Atualmente Disponiveis para o seu
Desenvolvimento (2025). sport4prisons.eu

1
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Coordenador & Parceiros

Coordenador:

e Federacédo Hungara de Water Skyball (HU) www.waterskyball.com/

Parceiros:

2

= IPS_Innovative Prison Systems, by Qualify Just (PT) www.prisonsystems.eu

= Associacdo de Beisebol e Softbol de Wassenberg (DE)_ www.bsv-
wassenberg.de/

= Centro Cientifico Metodoldgico de Investigacdo e Educagcdo FONTANUS (HU)
www.fontanus.hu

«  TALENTBRUCKE GmbH & Co. KG (DE) projects.talentbruecke.de/

= Associacéo de Apoio a Sociedade Civil Multi Act (TR) www.mact.org.tr
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Figural. Estabelecimentos prisionais dos 4 paises parceiros que participaram nos

inquéritos e nas entrevistas
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2. Metodologia

O presente estudo foi concebido como uma investigacdo de métodos mistos,
combinando um inquérito estruturado com entrevistas semiestruturadas. O
inquérito incluiu itens do tipo Likert numa escala de 1 a 5, perguntas binarias e
de selecdo multipla, bem como respostas abertas opcionais. Os inquéritos
contaram com a participacao de staff prisional, educadores, assistentes sociais
e responsaveis pelo programa, permitindo uma visdo ampla das funcdes
profissionais em contexto prisional. A recolha de dados abrangeu pelo menos
trés instituicées por pais, resultando em 11 respostas da Alemanha, 13 da
Hungria, 16 de Portugal e 12 da Turquia. A amostra dos inquéritos reflete uma
diversidade semelhante de funcdes, embora a distribuicdo esteja um pouco
enviesada para a Turquia no corpus atual.

A andlise foi realizada utilizando o método de analise qualitativa resumida do
conteudo, combinando uma abordagem de codificagdo dedutiva e indutiva. A
estrutura dedutiva foi fornecida pelo quadro S1-Sé, que diferencia seis
dimensdes: avaliacao, formatos de formacao, efeitos e sucesso, recursos e staff,
contexto institucional, documentacéao e utilizacdo. A codificacado indutiva foi
entdo adicionada para captar padrboes emergentes no material, tais como
restricoes em Portugal relacionadas com populagbées elevadas em
Estabelecimentos Prisionais (EPs) preventivos ou a escassez de oportunidades
de mentoria relatadas na Alemanha e na Hungria. Para garantir a fiabilidade,
foram definidas regras claras de inclusao e exclusao para cada cédigo e foram
realizadas verificacdes pontuais com codificacado dupla. No entanto, subsistem
certas limitacdes. Os campos abertos do inquérito tenderam a subestimar as
praticas de avaliacdo e documentacao (S1e S6), e o material das entrevistas esta
distribuido de forma desigual pelos paises parceiros, com a Turquia mais
fortemente representada do que a Alemanha, Portugal ou Hungria. A
triangulacdo dos dados do inquérito e das entrevistas atenua estes
desequilibrios, reduzindo o enviesamento de fonte unica. Particularmente digno
de nota é o facto de metade dos participantes nas entrevistas e inquéritos ter
mais de 10 anos de experiéncia de trabalho no sistema prisional.

0 quadro analitico aplicado ao longo do estudo foi estruturado em seis
dimensoes principais: $1 refere-se a avaliacao, incluindo triagem de entrada,
revisdes periddicas e verificagcdes de certificacdo; S2 abrange formatos de
formacao, incluindo educacao, formacao profissional, trabalho no EP,
desporto e aprendizagem experiencial, aconselhamento e mentoria; S3 centra-
se nos efeitos e no sucesso, particularmente na mudanca comportamental
observada, nas taxas de participacao e conclusao e na certificacao; S4
aborda recursos e staff, tais como niveis de staff, equipamento, espaco e

4
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janelas de tempo disponiveis; S5 considera o contexto institucional,
incluindo regimes de seguranca, duracao e tipo de pena e rotinas
administrativas; por fim, S6 refere-se a documentacao e utilizacao, incluindo
planos, portfolios e notas, e a sua aplicacao no planeamento e orientacao dos
esforcos de reabilitacéo de individuos em recluséo.

Consideracdes de qualidade: o equilibrio dos dados reflete alguma desigualdade,
nomeadamente o facto do volume de entrevistas ser maior na Turquia, enquanto
0s campos abertos da pesquisa tendem a subestimar as praticas de avaliacao e
documentacao (S1/S6). Esses desequilibrios sdo mitigados por meio da
triangulacéo e do foco em padrdes consistentes entre as fontes. A confiabilidade
é reforcada por meio da codificacdo dupla com base em amostras e regras claras
de inclusao e exclusao para cada codigo. A transferibilidade é assegurada pela
formulacdo de recomendagdes como padrdées minimos viaveis que podem ser
adaptados a diferentes regimes prisionais.

3. Resultados

Procedimentos organizados e
compreensiveis (diagndsticos, critérios,
pontuacédo, fichas de observacao) para

S1 Avaliagao (sistematica) | 45

Salas disponiveis, equipamento, orcamentos
de tempo e staff (qualificacao, capacidade) e
a sua influéncia na qualidade e na
escalabilidade.

S4 Recursos & staff 59

~
]
o
=)
g" (7)) registar a situacao inicial e o progresso.

(=)
cqé 'E Contexto e métodos especificos (desporto,
g \g S2 Formatos de formacao 99 escola, WOI‘kS.hOp, aprendizagem . entre
o T pares, coaching) com o0s quais as
- £ competéncias sdo desenvolvidas e testadas.
=
] g Mudancas observaveis ao nivel dos
O © participantes, do grupo e da instituicéo (por
S "c;; S3 Efeito & sucesso 72 | exemplo, disciplina, trabalho em equipa,
d —~ ~ 5 o - . A
" 3 resolucéo de conflitos, motivagéo), incluindo
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Regras, seguranga, processos e cooperacao
(por exemplo, com ONGs, escolas,
autoridades policiais), que abrem ou limitam
a margem de manobra.

S5 Quadro institucional 15

Como os resultados sao registados,
S6 Documentagéao & partiihados e reutilizados (ficheiros,
e o 68 . . <
utilizacéo portfélios, reconhecimento, gestdo da
transicao).

Tabela 1: Viséo geral das dimensées a partir da andlise estruturada do conteuddo das entrevistas e
inquéritos.

3.1. Entrevistas

Hungria

6

e Visao geral narrativa. Existem ofertas, mas sao irregulares; o espaco, o
equipamento e o staff sdo escassos. Os efeitos sdo relatados quando se
alcanca continuidade (por exemplo, menos conflitos). As avaliacdes e a
documentacdo ocorrem em partes (triagens, notas periédicas), mas as
rotinas carecem de consisténcia. As regras de seguranca/acesso restringem
ainda mais a utilizacao.

Descricao Exemplo (citagéo)

"Ha poucos colegas, poucos
profissionais apoiados pelo Estado
Todos o0s entrevistados | disponiveis, o que limita as
salientam que ha poucos | possibilidades. A instituicdo tem falta
colegas. Isto leva a | de staff e ha uma grande quantidade
ST R CTI LR Gl sobrecarga, de trabalho a fazer com poucos
desenvolvimento limitado | funcionarios. Como estamos todos
de programas e menos | sobrecarregados, muitas coisas nao
apoio individual. podem ser desenvolvidas na medida
do necessario.” [ID: 1#1_HUN]

(ERASMUS-SPORT-2024). O conteldo desta publicagdo é da exclusiva responsabilidade dos ﬁlz-gjgiep(l:: Union
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S2 Formatos de
formacéo

$1 Avaliacao
(sistematica)

S4 Recursos & staff

S5 Quadro
institucional

S5 Quadro
institucional

S2 Formatos de
formagao/
S3 Efeito e sucesso
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Aspetos psicologicos,
como resiliéncia e controlo
emocional, sao

considerados cruciais. As
competéncias mentais sao
consideradas mais faceis
de desenvolver do que as
praticas.

“Eles acham mais facil desenvolver
capacidades mentais do que praticas.
[...]. Os aspetos psicoldgicos devem ser
mais desenvolvidos, porque muitos
individuos em reclusdo carecem de
controlo emocional. Na pratica
quotidiana, o foco esta fortemente nas
capacidades mentais, pois estas sao
essenciais para a reinsergdo.” [ID:
[#3_HUN]

Todas as entrevistas
mencionam avaliacles
sistematicas ou semi-
sistematicas de

competéncias (avaliacdes
na admisséao, observacdo,
pontos de crédito).

“Posteriormente, o staff redige
avaliacOes, que sjo tidas em conta na
definicho de medidas adicionais.
Existe também uma sintese de
créditos mais abrangente
semestralmente para acompanhar a
evolucdo.” [ID: 1#3_HUN]

A falta de staff profissional
(e de espaco fisico) € um
fator limitante nas
atividades.

“Seria necessario mais staff; as
organizag6es civis poderiam ajudar
neste sentido. [..]. O fator mais
limitante é a falta de staff.” [ID:
1#1_HUN]

As ONGs, as conferéncias e
os contributos externos
sdo considerados fontes
importantes de novas
ideias e apoio.

“Possivelmente assistentes sociais,
psicélogos, técnicos de reinsercao,
staff do projeto EFOK, responsavel
pela reintegracédo e, em alguns casos,
professores de instituicdes de ensino
externas.” [ID: I#1_HUN]

As grandes diferencas de
nivel de escolaridade entre
individuos em reclusao
representam um desafio
para a uniformizacdo da
formacéo.

«Ha um numero elevado de reclusos
com um nivel de educacao abaixo da
média. Ndo ha duas pessoas iguais,
nem entre os colegas nem entre os
reclusos.» [ID: 1#1_HUN]

Os programas devem ser
praticos e uteis na vida
quotidiana, nao apenas
tedricos.

“Os programas sao principalmente
tedricos, com menos componentes

praticos. Sao absolutamente
orientados para a pratica e
testemunhei pessoalmente as

mudancgas que ocorrem nas pessoas
durante essas atividades. Mesmo um
individuo mais dificil pode ser
motivado pela equipa.” [ID: [#2_HUN]

parceiros do projeto e ndo reflete necessariamente a opinido da Uniéo Europeia.
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Tabela2: Viséo geral exemplar das dimensées encontradas nas entrevistas com staff prisional na
Hungria.

Alemanha

8

e Visao geral narrativa. O desporto e a educacéo sao pilares estabelecidos.
Os programas sao realizados regularmente e estao integrados nas rotinas de
planeamento. O staff destaca efeitos visiveis no comportamento e no

autocontrolo;

a medicao ainda é

principalmente qualitativa,

particularmente em contextos juvenis/penas curtas. Os procedimentos de
seguranca exigem um planeamento cuidadoso. A documentacao (por

exemplo,

planos/ferramentas de tratamento) apoia a continuidade,

enquanto a avaliacao varia entre estruturada e ad hoc.

S2 Formatos de
formacéo/
S3 Efeito & sucesso

S2 Formatos de

formagéo

S2 Formatos de
formacgéo

O projeto Sport4Prisons é cofinanciado pela UniGo Europeia através do programa Erasmus+
(ERASMUS-SPORT-2024). O conteldo desta publicagdo é da exclusiva responsabilidade dos

Descricao

Exemplo (citagao)

O desporto é visto como

“E claro que competéncias como a
resolucéo de conflitos e o trabalho em

fundamental para 0 | equipa ndo devem ser esquecidas; o
trabalho em equipa, a | desenvolvimento continuo nessas
disciplina e a resolugédo de | dreas é sempre benéfico.” [ID:
conflitos. I#5_GER]

“Para mim, as competéncias de

As competéncias de
comunicacao e resolucao
de conflitos sao
fundamentais para a
reinsercao.

resolucdo de conflitos sdo a principal
prioridade. Até mesmo o potencial
surgimento de conflitos é abordado
em conjunto com individuos em
reclusdo, a fim de identificar
alternativas. Além disso, procuramos
sempre influenciar a motivacdo dos

individuos em reclus&o.” [ID: |#5_GER]

As competéncias de
comunicacao e resolugao
de conflitos sao
fundamentais para a
reinsercao.

“Para mim, as competéncias de
resolucdo de conflitos sédo a principal
prioridade. Também aqui consideraria
as competéncias de resolugcdo de
conflitos como as mais importantes,
porque sao essenciais tanto para
individuos em reclusdo como para o
staff. As competéncias de
comunicacao sao igualmente

parceiros do projeto e ndo reflete necessariamente a opinido da Uniéo Europeia.

Co-funded by
the European Union
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S2 Formatos de
formacéo

S1 Avaliagéo
(sistematica) /
S6 Documentagéao &
utilizacao

S4 Recursos & staff

S3 Efeito & sucesso

S2 Formatos de
formacgéo
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importantes, pois ajudam a reduzir as
tensbées e a criar confianga.” [ID:
I#5_GER]

A educacao e os
programas escolares séo
vitais para a reabilitacéo,

“Isto significa que ensino educacao
fisica de manha, tal como numa escola

normal, e a tarde substituimos o

9sp_e9|almente para desporto por varios cursos como

individuos em reclusao hobby.” [ID: 1#5_GER]

com baixo nivel de : : -

escolaridade.
"Ha alguns que querem realmente
trabalhar connosco e ha outros que
nao se importam com nada, que estéao
apenas a cumprir a sua pena e nao

Algumas instituicées | querem cooperar de todo.” [ID:

utilizam programas | |48 GER]

estruturados (Steps, SOP),

enguanto outras

trabalham de forma mais
individualizada.

"0 gue é necessario para ajuda-los a
desenvolverem-se ainda mais? Pelo
menos ao nivel da troca de equipas,
nao existe atualmente nenhum
método que utilizemos de forma
permanente e regular.” [ID: 1#4 _GER]

Muitos entrevistados
destacam a falta de staff e
a sobrecarga de trabalho.

“Mas muitos também tém motivacéo
intrinseca, no sentido de que
perceberam que algo correu mal nas
suas vidas.” [ID: |#4 _GER]

O reconhecimento dos
pontos fortes e potenciais
de individuos em reclusao

E claro que podem existir fatores
motivacionais extrinsecos, tais como:
“Gostaria de ser libertado mais cedo...
0] desporto desempenha
definitivamente um papel importante.
Como assistente social, ndo estou

motiva e apoia a | muito envolvido nessa area; as minhas
reinsercao. ferramentas e métodos estdo mais
focados em técnicas de
conversacgéo...”[ID: 1#4 _GER]
“Nos centros de detencao, exceto
Os programas .
. . durante o tempo livre, tem-se
padronizados muitas

vezes ndo se adequam - é
necessaria uma adaptacao
individual.

frequentemente contacto individual,
mas aqui tem-se o contexto de grupo
devido as aulas escolares.” [ID:
I#6_GER]
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A crescente diversidade
entre individuos em
reclusao (educacéo,
antecedentes) dificulta os
programas padronizados.

"0 que aprendemos e estamos a tentar
promover entre individuos em
reclusdo é muito dificil de testar aqui
neste ambiente laboratorial.” [ID:
I#4 _GER]

by

Apelos a educacio
experiencial e a projetos da
UE.

“Sim, se me permite responder a
pergunta da perspetiva do
departamento de desporto, devo,
naturalmente, mencionar a educacéao
experiencial, mas o desporto como um
todo oferece muito em termos de
influéncia nas competéncias sociais
de individuos em reclusdo.” [ID:
I#5_GER]

A duracéo da pena é vista
como um fator secundario
ou decisivo para a
reinsercao.

“0 tipo de pena é de importancia
secundaria, mas, dependendo da
duracao da pena, temos de considerar
cuidadosamente qual das nossas
medidas é a mais adequada para cada
individuo em reclus&o.” [ID: 1#5_GER]

Tabela 3: Visdo geral exemplar das dimensées encontradas em entrevistas com staff prisional na

Alemanha.

Turquia

e Visao geral narrativa. Panorama amplo e regular do programa (cursos de
educacado publica, workshops, escola/desporto). As avaliacoes e os
certificados sao formalizados; o staff relata percursos de sucesso claros.
As restricdes incluem staff/equipamento e seguranca/janelas de tempo; no
entanto, os ciclos de feedback em sala de aula apoiam o ajuste continuo.

S2 Formatos de
formacgéo

10

Descricao

Exemplo (citagéo)

A formacdo escolar e
profissional é fundamental
para preparar individuos
em reclusao para a vida
apds a sentenca.

“Depois de a administracdo prisional e
0 psicélogo avaliarem o individuo em
reclusdo, este € encaminhado para a
nossa escola e avaliado pela Unidade
de Formacdo Profissional.” [ID:
1#27_TK]
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S2 Formatos de
formagéo

S2 Formatos de
formagéo

S$1 Avaliagéo
(sistematica) /
S6 Documentagéao &
utilizacao

S5 Quadro
institucional

S4 Recursos e staff

S5 Quadro
institucional

S3 Efeito e sucesso
/ S6 Documentacao
& utilizagdo
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O desporto e as artes séo
destacados como eficazes
para a disciplina, a
motivacao e o trabalho em
equipa.

“No que diz respeito a disciplina, tanto
a administracdo escolar como a
prisional, [ambas] aplicam punicées e
recompensas adequadas, o que
proporciona uma motivacao positiva.”
[ID: 1#14 _TK]

O controlo da raiva, a
gestdo do stress, o
respeito e a motivacao sao
repetidamente
mencionados
cruciais.

como

“0 controlo da raiva e as competéncias
de gestdo sado particularmente
incentivados quando se lida com o
stress.” [ID: [#13_TK]

Os individuos em reclusao
sdo sistematicamente
avaliados, documentados
e monitorizados.

“Sim, avaliamos o estado de
desenvolvimento de competéncias
através da realizacdo de testes e
exames regulares.” [ID: 1#13_TK]

“Avaliamos o desenvolvimento de
competéncias principalmente com
certificados de mestria e
aprendizagem e certificados de
concluséo de cursos.” [ID: 1#17_TK]

Penas longas muitas vezes
levam a resignacao,
enquanto penas curtas
nao permitem programas.

“Mesmo que as competéncias atuais
de individuos em reclusao nao estejam
ao nivel desejado, o seu estado atual é
avaliado.” [ID: 1#15_TK]

A falta de equipamento, as
restricbes de seguranca e
a escassez de materiais
sao problemas comuns.

“Sim, devido as regras prisionais,
estamos a enfrentar uma falta de
materiais educativos, recursos e
equipamentos.” [ID: 1#23_TK]

Os diferentes niveis de
educacdo, motivacédo e
atitudes tornam dificil a
implementacéao de
programas padronizados.

“Em particular, os niveis de educacéo
sao bastante diversos e diferentes, o
que dificulta o processo de aquisicao
conjunta de competéncias.” [ID:
1#18_TK]

Os certificados e o
reconhecimento motivam
fortemente os individuos
em reclusao.

“A certificacdo das competéncias dos
individuos em reclusdao deve ser
fortemente considerada.” [1D:
1#26_TK]

Co-funded by
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Os professores apelam a
abordagens pedagdgicas
modernas e alternativas.

S2 Formatos de
formacéo

“Estéo envolvidos psicdlogos,
assistentes sociais, professores, staff
prisional e, quando necessario,

profissionais de saude.” [ID: 1#13_TK]

Os projetos internacionais
fornecem modelos Uteis
para a educacao prisional.

S5 Quadro
institucional

“0 aluno candidata-se a unidade de
educacdo com uma carta a declarar
"Quero ir a escola". A partir do
momento em que o individuo em
reclusdo entra em contacto com a
escola pela primeira vez, o professor
mantém-se em contacto com o aluno
e o guarda prisional.” [ID: I#16_TK]

Portugal

Tabela 4: Visdo geral exemplar das dimensées encontradas nas entrevistas com staff prisional na Turquia.

e Visao geral narrativa. Estadias curtas e prisao preventiva complicam o
planeamento; no entanto, as ofertas (desportos coletivos, ginasio) estao
presentes e sdo vistas como uma forma de melhorar o humor, a cooperacao
e a disciplina. Os recursos sao escassos (financiamento/equipamento). A
avaliacdo/documentacdo é inconsistente: as entrevistas revelam pouca

sistematizacdo; os comentérios no
regulares isoladas.

inquérito mencionam avaliagdes

Descrigao Exemplo (citagao)
“Estou aqui ha mais de 30 anos, por
. | isso, estou aqui ha muitos anos, na
0 desporto é .
. verdade, e basicamente o que me
frequentemente referido L 2
pedem para fazer é toda a area do
S2 Formatos de como uma parte - .
" . . desporto e toda a populacéo prisional,
formacéo importante da vida
- que naturalmente demonstra
quotidiana no

estabelecimento prisional.

interesse e vontade de o praticar.” [ID:
1#9_PT]
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S6 Documentagéao &
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S5 Quadro
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institucional /
S6 Documentagao &
utilizagdo
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Nao existe uma avaliacdo
estruturada das
competéncias, apenas
observacdes informais.

“Nao existem procedimentos
sistematicos para a avaliacdo de
competéncias. Se n3do me posso
concentrar em tudo o que gostaria,
também gostaria de ser Deus, gostaria
de estar em todo o lado, mas como nao
posso, dou prioridade as coisas.” [ID:
1#9_PT]

A documentacao
padronizada ndo é um
conceito novo e funciona
bem quando aplicada.

“Temos um programa que utilizamos
para isso chamado SOPART. E um
programa de documentacdo que
também é utilizado para lidar com as
preocupacdées dos individuos em
reclusao [...]. 0 que é discutido sobre
os individuos em reclusdo na
conferéncia de tratamento também é
transferido para o moédulo Sotha no
SOPART. Falamos sobre quatro
individuos em reclusdo por semana.
Isso significa que, em média, a cada
quatro a seis semanas, um resumo de
todos os envolvidos com os individuos
em reclusdo é documentado.” [ID:
I#4_GER]

Em certas areas, equipas
interdisciplinares
trabalham em conjunto e
constroem uma rede
sinérgica funcional.

“Entao, na realidade, ha trabalho em
equipa aqui, naturalmente, os técnicos
de educacdo [..], naturalmente
interagem muito comigo, porque
também gostam de saber e precisam
de saber se uma determinada pessoa
esta ou ndo a participar, como é o seu

comportamento. Entdo, ha uma
proximidade, mas €é wuma area
independente. 0Os técnicos de
reinsercdo  social também me
contactam as vezes. E depois ha a
escola, mas é um curriculo

completamente separado e nao ha
desporto na escola.” [ID: I#9_PT]

Frases longas reduzem a
motivacao; frases curtas
nao permitem
continuidade.

“Mesmo que tivéssemos a
oportunidade de o fazer, isso
normalmente nao nos permitiria

planear a médio prazo, nem sequer a
longo prazo, mas pelo menos a médio

parceiros do projeto e ndo reflete necessariamente a opinido da Uniéo Europeia.
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prazo, porque, entretanto, eles seriam
transferidos.” [ID: 1#9_PT]

A escassez de
equipamentos e espacos
limita as possibilidades.

“Nao s6 a pratica em si, mas também a

manutencao dos espacos, a
necessidade de intervencdo em
termos de quem mantém o
equipamento, naturalmente, a

aquisicao, é feito um inventario anual,
a aquisicdo de material que é depois
distribuido ao longo do ano.” [ID:
1#9_PT]

Faltas em projetos
internacionais e troca de
conhecimentos.

“Confesso que nao tenho muito
conhecimento sobre projetos
internacionais.” [ID: I#11_PT]

A cultura prisional, por
vezes, nao inclui o
desporto como método.

“Na area do desporto, ndo ha beneficio,
nenhum beneficio, é apenas fisico, e
provavelmente o que poderia
acontecer na area do desporto, o
beneficio que eles obteriam é apenas o
facto de que, se houver uma atividade
externa e eles tiverem bom
comportamento e ndo causarem
problemas, se nao tiverem punicodes,
eles podem fazé-lo e isso [...] ainda ndo
€ muito valorizado.” [ID: 1#9_PT]

Os beneficios existem, mas
permanecem isolados e
nao institucionalizados.

“Mas existe, e em termos do que a
formacéo basica que temos, ou que eu
tenho, me permite tentar melhorar,
claro que sim, mas ndo ha nenhum
instrumento claramente definido.” [ID:
1#9_PT]

Alguns querem métodos
mais modernos (ioga,
abordagens experienciais).

“Bem, o ioga é 6timo, gosto muito. O
raguebi é maravilhoso... Neste
momento, estou a tentar estabelecer
uma parceria com o futebol feminino.
[...]. Portanto, a criagao, por isso, eu
estava aqui, remete um pouco para o
que estdvamos a dizer anteriormente,
mas, ha esséncia, o que também
queremos é criar independéncia para
os proéprios individuos em reclusao e
habitos que sejam saudaveis de

Co-funded by
the European Union
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alguma forma, embora, portanto, a
criacdo de um mapa de aulas [...]." [ID:
I#10_PT]

Tabela5: Visdo geral exemplar das dimensées encontradas nas entrevistas com staff prisional em Portugal.

15

(ERASMUS-SPORT-2024). O conteldo desta publicagdo é da exclusiva responsabilidade dos ﬁlz'féfiepigﬁ Union

O projeto Sport4Prisons é cofinanciado pela UniGo Europeia através do programa Erasmus+ m
parceiros do projeto e ndo reflete necessariamente a opinido da Uniéo Europeia.



7062
/7 sport4prisons

3.2. Inquéritos

Os resultados dos inquéritos fornecem uma imagem diferenciada dos quatro
paises parceiros.

Alemanha

Os resultados dos inquiridos na Alemanha identificaram a resolucdo de
problemas e o sentido de responsabilidade e fiabilidade como as competéncias
mais importantes para a reinsercdo, ambas com uma classificacdo de 4,55,
seguidas pela resolucao de conflitos, com 4,27. O desporto e a aprendizagem
experiencial foram considerados particularmente eficazes para desenvolver o
trabalho em equipa (4.73), a autoconfianca (4,36) e a regulacdo emocional ou a
desescalada (4,18). Os principais desafios para o desenvolvimento de
competéncias foram as barreiras linguisticas (4,09), as perspetivas de emprego
limitadas apds a libertacdo (4.00) e as barreiras interculturais (4,00). Também
foram mencionadas questdes de saude mental (3,00) e a falta de recursos ou
financiamento (2,91). No geral, 64% dos inquiridos alemaes confirmaram o uso
de desportos e atividades experienciais.

Os resultados gerais dos inquéritos aplicados na Alemanha relatam o seguinte:

e 0O desporto é oferecido regularmente e abrange um conjunto
diversificado de atividades. O staff prisional relatou a oferta regular de
desportos como basebol, ténis de mesa e voleibol de praia, e solicitaram
explicitamente mais programas desportivos e de aprendizagem
experiencial. Isto sugere que as instalacdes alemas ja oferecem desporto
com alguma variedade, mas ha uma clara procura para expandir tanto a
frequéncia como o foco nas competéncias.

e Forte ligacdo com o desenvolvimento pratico e profissional. O staff
prisional destacou a formacéao profissional como uma area importante,
em consondncia com a énfase mais ampla da Alemanha na
empregabilidade no ambito da reinsercao. O Sport4Prisons pode reforcar
esta ligacao, estruturando as sessdées em torno de competéncias sociais
no local de trabalho, como trabalho em equipa, comunicacéo, fiabilidade
e planeamento.

e A avaliacdo de competéncias existe, mas é desigual. Enquanto alguns
membros do staff prisional mencionaram uma avaliagado sistematica,
outros nao tinham a certeza. Isto indica bolsées de boas praticas, mas
inconsisténcia em geral. Uma ferramenta de observacado leve e

16

O projeto Sport4Prisons é cofinanciado pela UniGo Europeia através do programa Erasmus+ Co-funded b
(ERASMUS-SPORT-2024). O contetdo desta publicagdo é da exclusiva responsabilidade dos “ . 4
BY SA

the European Union
parceiros do projeto e ndo reflete necessariamente a opinido da Uniéo Europeia.



7062
/7 sport4prisons

padronizada incorporada nas sessdes desportivas poderia ajudar,
especialmente com uma formacao curta do staff.

e A implementacao é liderada pelo staff, com necessidades de formacao
implicitas. O desporto é principalmente gerido por guardas prisionais, e
nao por formadores externos. As respostas contraditérias sobre a
avaliacdo sugerem a necessidade de uma melhoria das competéncias
aplicadas, abrangendo o fluxo das sessdes, a observagcdao de
competéncias e a pratica segura de jogos sem contacto. Um modelo de
formacao de formadores adaptado as rotinas do staff é provavelmente
eficaz.

e A disponibilidade para a inovacao é elevada. Os pedidos repetidos por
mais desporto e aprendizagem experiencial indicam abertura a novos
métodos, proporcionando uma boa adequacéo a abordagem baseada em
jogos e focada nas competéncias do Sport4Prisons.

Hungria

Na Hungria, as competéncias de comunicacdo, resolucdo de problemas e
resolucdo de conflitos foram todas classificadas com a mesma pontuacao
elevada de 4,69 como as principais competéncias para a reinsercéo. O desporto
e a aprendizagem experiencial foram considerados eficazes para desenvolver
resisténcia e resiliéncia (4,31), regulacdo emocional (4,23) e resolucdo de
problemas (4,00). Os principais desafios foram as baixas perspetivas de
emprego apos a libertacéo (3,46), a falta de recursos ou financiamento (3.38), a
baixa motivacao dos individuos em reclusao (3,38), problemas de saide mental
(3.31) e a falta de staff qualificado (3.31). Nenhuma das instituicées inquiridas
referiu 0o uso sistematico de desportos ou atividades experienciais para o
desenvolvimento de competéncias.

Os resultados gerais dos inquéritos aplicados na Hungria relatam o seguinte:

e O staff descreveu a falta de membros e as cargas de trabalho pesadas
como grandes obstaculos, limitando a atencédo as atividades de
reabilitacéo.

e O desporto é secundario, a educacao é primaria. Os Estabelecimentos
Prisionais ddo maior énfase a alfabetizacdo e a escolaridade, com o
desporto visto como um elemento de apoio e ndo como uma ferramenta
central.
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O diagndstico de competéncias existe de forma semi-formal. Sao
utilizados sistemas como pontos de crédito ou protocolos de observacéao,
mas a implementacao é inconsistente entre as instituicoes.

e Foco naresiliéncia psicolégica e na saude mental. O combate ao stress, o
controlo da raiva e a estabilidade emocional sdo temas importantes, mas
o staff solicita programas mais estruturados.

e Os baixos niveis de educacao dos individuos em reclusao constituem um
desafio sistémico. Muitos tém uma literacia limitada ou ndo concluiram o
ensino basico, tornando a educacao basica a primeira prioridade da
reabilitacao.

e Interesse em inspiracao externa e ONGs. O staff valoriza novas ideias
provenientes de conferéncias, ONGs e parceiros externos, demonstrando
abertura a cooperacéao internacional.

e Procura por métodos praticos e inovadores. O staff solicitou

explicitamente manuais praticos e abordagens experienciais, observando

que as aulas tradicionais em sala de aula sao insuficientes para motivar
os individuos em recluséo.

Portugal

Em Portugal, a motivacao foi classificada como a competéncia mais importante
para a reinsercdo (4,86), seguida pelo trabalho em equipa e
responsabilidade/fiabilidade (ambos com 4,71). O desporto e a aprendizagem
experiencial foram considerados particularmente eficazes para desenvolver o
trabalho em equipa (4.86), a regulacdo emocional (4.86) e a
responsabilidade/fiabilidade (4,71). Os principais desafios foram a falta de
recursos e financiamento (3,86), as perspetivas de emprego limitadas (3,86), os
problemas de saide mental (3,29), a baixa motivacéo dos individuos em reclusao
(3.14) e a falta de staff qualificado (3.14). Portugal apresentou a taxa mais
elevada de atividades ja implementadas, com 88% dos inquiridos a referirem a
utilizacao de desporto e atividades experienciais.

Os resultados gerais dos inquéritos aplicados em Portugal relatam o seguinte:

e O desporto é central, mas muitas vezes informal. O futebol domina,
juntamente com o fithess e o basquetebol, mas a pratica é ad hoc e
depende da disponibilidade do staff e equipamento.

e Os diagnodsticos de competéncias sao quase inexistentes. O progresso é
observado de forma informal, mas raramente documentado, e os
certificados sado raramente utilizados.
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e A educacdo é secundaria em relacao a disciplina. As oportunidades de
educacao e formacao sao limitadas, com a cultura prisional centrada na
seguranca e na burocracia, o que, alegadamente, dificulta a inovacéao.

e Forte procura por programas desportivos estruturados. O staff solicita
programas mais claros e regulares, com objetivos e métodos definidos.

e 0O bem-estar psicoldgico € um tema recorrente. O desporto é visto como
vital para o alivio do stress e a regulacdo emocional, especialmente dada
a escassez de psicologos.

e Baixa capacidade do staff e elevada burocracia. A escassez de staff e os
processos de aprovacao rigidos bloqueiam frequentemente iniciativas
promissoras.

e Pouca ligacao a projetos internacionais. Em comparacdo com outros
paises, Portugal parece isolado e menos envolvido em redes externas.

Turquia

Na Turquia, as competéncias de comunicacao (4,33). resolucdo de conflitos
(4,25) e literacia (4.,25) foram classificadas como as mais importantes para a
reinsercdo. O desporto e a aprendizagem experiencial foram considerados
eficazes para o desenvolvimento da resolucao de problemas (4,45), regulacao
emocional (4,45) e trabalho em equipa (4,36). Os principais desafios incluiram a
baixa motivacdo de individuos em reclusao (3,91), a falta de staff qualificado
(3.91), a falta de recursos e financiamento (3,64) e as barreiras linguisticas e
interculturais (3.27). No geral, 42% dos inquiridos referiram utilizar desporto e
atividades experienciais.

Os resultados gerais dos inquéritos aplicados na Turquia relatam o seguinte:

e A avaliacao sistematica de competéncias € um ponto forte. A Turquia
destaca-se com avaliacbes de entrada estruturadas, notas
comportamentais e sistemas de monitorizacao.

e Forte énfase nas competéncias sociais e na mudanca comportamental. A
gestéo da raiva, o respeito e a gestao do stress séo prioridades centrais.

e O desporto e as artes sdo ferramentas de reabilitacdo valorizadas. O
futebol, o voleibol e o teatro foram destacados como populares e eficazes
na promocao da cooperacao e da disciplina.

e A educacdo e a formacdo profissional sao integradas. Cursos e
escolaridade sao oferecidos como padrao, complementados por desporto
e desenvolvimento de competéncias sociais.
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e A falta de staff e os limites de recursos permanecem. Apesar das
estruturas solidas, a carga de trabalho e a falta de staff reduzem a
continuidade do programa.

e Grande abertura a projetos internacionais. Os Estabelecimentos
Prisionais turcos participam ativamente em projetos, redes e
intercambios europeus, que proporcionam novas ferramentas e
credibilidade.

e A preparacao para a inovacao é evidente. O staff salienta a necessidade
de métodos praticos e experienciais, que sdo mais eficazes do que as
abordagens tradicionais em sala de aula.

Resultados combinados de todos os paises

Em conjunto, estes resultados sublinham tanto as semelhangcas como as
divergéncias entre os paises, com o trabalho em equipa, a regulagao emocional
e aresolucao de problemas consistentemente identificados como competéncias
que podem ser efetivamente fomentadas através do desporto, enquanto
obstaculos sistémicos como o financiamento, o staff e a motivacao continuam
a ser barreiras persistentes.

Os participantes avaliaram cada item numa escala de 1 a 5, em que 1 significa
"nada importante” e 5 significa "muito importante”.

Importancia das competéncias para a reinsercao

Trabalho em equipa
[1=nada importante 3=média 5=muito importante]

media I 4,17

TuR I 4,08

PT | — 4,71
HUN I 423

Figura 2. Importancia das competéncias para a reinsercdo - trabalho em equipa.
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competéncias de comunicacgao
[1=nada importante 3=média 5=muito importante]
média I 4,38
TUR I, 4,33
PT I — 4,57
HUN | — 4,69
GER | 3,91

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00
Figura3importéancia das competéncias para a reinsercéo - competéncias de comunicagdo.

resolucdo de problemas
[1=nadaimportante 3=média 5=muitoimportante]
média I 4,48
TUR I 4,17
PT i, 4,50
HUN - I 4,69
GER |, 4,55

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Figura4importdncia das competéncias para a reinsergdo - resolugdo de problemas.

sentido de responsabilidade e fiabilidade
[1=nadaimportante 3=média 5=muitoimportante]
média I 4,49
TUR I, 4,17
PT | — 1,71
HUN - I 4,54
GER | 4,55

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Figura5Iimportancia das competéncias para a reinsergdo - sentido de responsabilidade e fiabilidade.
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autoconfianga
[1=nadaimportante 3=média 5=muito importante]
média I 3,92
TUR . 4,00
P | —— 1,57
HUN I 4,00
GER I 3,09

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00
Figurabélmporténcia das competéncias para a reinsergcé@o - autoconfianga.

resolucado de conflitos
[1=nada importante 3=média 5=muito importante]
média I 4,46
TUR |, 4,25
PT . 4,64
HUN - ., 4,89
GER | —— A,27

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

FiguraZImportancia das competéncias para a reinsergéo - resolucéo de conflitos.

competéncias técnicas/profissionais
[1=nadaimportante 3=média 5=muito importante]
média I 3,70
TUR I 3.75
PT I 4,36
HUN I .31
CER I 3,36

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Figura8Importancia das competéncias para a reinsergdo - competéncias técnicas/profissionais.
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literacia
[1=nada importante 3=média 5=muito importante]

media I 4,38
TUR I 4,25

PT I — 4

HUN I 4,98
GER I 4,27
1,00 150 200 250 300 350 400 450 500

Figura9Iimporténcia das competéncias para a reinsercéo - literacia.

motivagao
[1=nada importante 3=média 5=muito importante]

I 4,47

média

TUR I 4,25

PT | 4,86

HUN - I 4,5

GER I 4,27

1,00 1,50 200 250 300 350 400 450 5,00

Figura 10. Importéncia das competéncias para a reinser¢do — motivagéo.

abordagem estrutural
[1=nada importante 3=média 5=muito importante]
média I 4,00
TUR I 392

PT I 4,21

HUN - I 3,57
GER I 4,18
1,00 150 200 250 300 350 400 450 500

Figura 11. Importéncia das competéncias para a reinsercdo - abordagem estrutural.
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Competéncias mais desenvolvidas pelo desporto

Trabalho em equipa
[1=nada importante 3=média 5=muito importante]

media | 443
™ .35

Figura 12. Competéncias mais bem desenvolvidas pelo desporto/experiéncias - Trabalho em equipa.

competéncias de comunicacao
[[1=nada importante 3=média 5=muitoimportante]]

mess [ : 1
™ N - 5
P I .50
Hu N .77
o I : o

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Figura13Competéncias mais bem desenvolvidas pelo desporto/experiéncias - Competéncias de
comunicacgd@o.
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resolucao de problemas
[1=nada importante 3=média 5=muitoimportante]

meds I ¢ 15
™ I - 5
;=
Hy - N 0
o I ;.70

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Figura14Competéncias mais bem desenvolvidas pelo desporto/experiéncias - resolugdo de
problemas.

Sentido de responsabilidade e fiabilidade
[1=nada importante 3=média 5=muito importante]

e I 05
™ N .10
P N -
HU N 377
or I 355

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Figura15Competéncias mais bem desenvolvidas pelo desporto/experiéncias - Sentido de
responsabilidade e fiabilidade.

Autoconfianca
[1=nada importante 3=média 5=muitoimportante]

meas I 1
™ N /.02
PT N 7
by N 5
o I /3¢

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Figura16Competéncias mais bem desenvolvidas pelo desporto/experiéncias - Autoconfianga.

25

O projeto Sport4Prisons é cofinanciado pela UniGo Europeia através do programa Erasmus+ Co-funded b
(ERASMUS-SPORT-2024). O conteudo desta publicagdo é da exclusiva responsabilidade dos “ oy o
BY SA

the European Union
parceiros do projeto e ndo reflete necessariamente a opinido da Uniéo Europeia.



/7;6'"6 ;
)/y spor

Resolugao de conflitos
[1=nada importante 3=média 5=muito importante]

_ 4,06

média

TR

I 200

PT

N .50

HU

_ 4,00
ot I .73

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Figura17Competéncias mais bem desenvolvidas pelo desporto/experiéncias - Resolugdo de conflitos.

regulagao emocional/desescalada
[1=nada importante 3=média 5=muito importante]

I 4,43

média

TR

[, 25

PT

I <. o6

HU - I - 23

or I ¢

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Figura18Competéncias mais bem desenvolvidas pelo desporto/experiéncias - regulagdo
emocional/desescalada.

resisténcia/resiliéncia
[1=nadaimportante 3=média 5=muitoimportante]
media [ 4,36
. JEkC
P74
HU |, 25
DE

I .18

1 15 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Figura19Competéncias mais bem desenvolvidas pelo desporto/experiéncias - resisténcia/resiliéncia.
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motivacao
[1=nadaimportante 3=média 5=muito importante]

mecis I !
™ I 5
P N -
HU N 7
o [ i

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 45 5

Figura20Competéncias mais bem desenvolvidas pelo desporto/experiéncias - motivagédo.

abordagem estrutural
[1=nada importante 3=média 5=muito importante]

meds I : ;5
™ N 27
P I 1!
Hu - N ;5
o N 7

1 15 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Figura 21. Competéncias mais bem desenvolvidas pelo desporto/experiéncias - abordagem
estrutural.
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Avaliacao sistematicadas competéncias das
pessoas reclusas

Nao sabe
Nao
Sim, no final do cumprimento da sentenca

Sim, durante o cumprimento da sentenca |

Sim, no inicio do cumprimento da sentenca

Figura22Experiéncias com a avaliagdo sistemdtica das competéncias dos individuos em recluséo,
conforme referido nos inquéritos realizados na Hungria, Turquia, Portugal e Alemanha [n=51].

Desafios na oferta de atividades desportivas ou experienciais

=
w

N#o é uma prioridade no programa prisional

Baixa motivagdo entre as pessoas reclusas _ 14
Preocupagoes relacionadas com a seguranga _ 25
Falta de pessoal/formadores qualificados _ 19
Financiamento/recursos insuficientes _ 26
Falta deinstalagoes ou equipamento _ 24

15 20 25 30

[=]
(6]
=
(=]

Figura23Desafios na oferta de atividades desportivas ou experienciais, conforme mencionado nos
inquéritos na Hungria, Turquia, Portugal e Alemanha [n=51].
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Tipos de atividades desportivas ou fisicas oferecidas

Artes marciais ou desportos de combate I

Atividades fisicas terapéuticas (yoga, relaxamento) _

Atividades ao ar livre / de aventura (ex.: percursos de obstaculos) -

Ginasio

Desportos individuais (ex.: corrida, treino fisico) _

Desportos coletivos (ex.: futebol, basquetebol)

o
o

10 15 20 25 30 35 40 45

Figura24Tipos de desportos ou atividades fisicas mencionadas nos inquéritos na Hungria, Turquia,
Portugal e Alemanha [n=51].

29

O projeto Sport4Prisons é cofinanciado pela UniGo Europeia através do programa Erasmus+ Co-funded b
(ERASMUS-SPORT-2024). O contetdo desta publicagdo é da exclusiva responsabilidade dos “ . 4
BY SA

the European Union
parceiros do projeto e ndo reflete necessariamente a opinido da Uniéo Europeia.



§d

7 sport4prisons

AS COMPETENCIAS DAS PESSOAS
RECLUSAS SAO DOCUMENTADAS...

Esim Mparcialmente Endo [Indosei EN/A

Figura25Documentacgéo das competéncias dos individuos em reclusé@o, conforme referido nos
inquéritos realizados na Hungria, Turquia, Portugal e Alemanha [n=571].

PARA O DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS, OS
DESPORTOS/ATIVIDADES FiSICAS SAO...

E Muito importantes @ Importantes E neutras

[IN&o importantes EN/A

Figura26lmportancia do desporto para o desenvolvimento de competéncias, conforme indicado nos
inquéritos realizados na Hungria, Turquia, Portugal e Alemanha [n=51].
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4. Sintese

Hungria

Na Hungria, o sistema prisional da grande énfase ao desenvolvimento das
capacidades mentais, muitas vezes apoiado por avaliacdes de competéncias
semi-formais, tais como triagens ou sistemas de créditos. No entanto, a
implementacao pratica destas ferramentas é muito desigual, limitada pelo
espaco reduzido e pela falta crénica de staff e recursos. Os Estabelecimentos
Prisionais hungaros dependem fortemente de atores externos — ONGs,
conferéncias e intercambios internacionais — para trazer novos impulsos e
métodos inovadores. Apesar dessa abertura, as limitacdes estruturais reduzem
significativamente a continuidade e a qualidade dos programas.

Alemanha

Na Alemanha, o desporto e a resolucéo de conflitos sao vistos como ferramentas
centrais na reabilitacdo, complementadas pela educacao ministrada em escolas
em contexto prisional. Os diagndsticos de competéncias variam entre
programas estruturados, como o SOPART, e abordagens altamente
individualizadas que variam entre as instalagées. Embora existam evidéncias de
boas praticas, a implementacao continua a ser inconsistente. O staff relata uma
clara necessidade de mais membros e de métodos de natureza experiencial e
inovadora.

Turquia

A Turquia destaca-se como o sistema mais estruturado em termos de
diagnéstico de competéncias e documentacao. Avaliagées de entrada, notas
comportamentais e monitorizacdo continua sao praticas padronizadas. O staff
da grande énfase as competéncias sociais, particularmente ao controlo da raiva,
ao respeito e as estratégias de enfrentamento. As atividades desportivas e
culturais, como o teatro, sdo altamente valorizadas pelos seus efeitos
motivacionais e de desenvolvimento. Além disso, os inquiridos turcos destacam
a importancia dos projetos internacionais como fonte de inspiracéo, inovacgéo e
profissionalizacao.

31

Co-funded by

O projeto Sport4Prisons é cofinanciado pela UniGo Europeia através do programa Erasmus+
“ the European Union

(ERASMUS-SPORT-2024). O contetdo desta publicagdo é da exclusiva responsabilidade dos
BY SA

parceiros do projeto e ndo reflete necessariamente a opinido da Uniéo Europeia.



7062
/’ sport4prisons

Portugal

Em Portugal, os contextos sao diferentes e o desporto é por vezes considerado
uma ferramenta de reabilitacdo ou, outras, apenas uma atividade ligeira de
tempos livres, mas muitas vezes carece de enquadramento pedagdgico. O
desenvolvimento de competéncias continua a ser em grande parte informal,
sem diagndsticos ou documentacao sistematicos. A cultura prisional é descrita
como burocratica, com a educacdo frequentemente a ficar em segundo plano
em relacao a questdes de disciplina e seguranca. Nas entrevistas, o staff afirma
que sabiam pouco sobre redes internacionais, embora alguns tenham
manifestado interesse individual em praticas inovadoras, como o ioga.

Resumo

A comparacao dos quatro sistemas prisionais revela contrastes estruturais
marcantes. Os diagndsticos sdo mais avancados na Turquia, onde existem
avaliacdes e documentacao sistematicas, enquanto Portugal praticamente nao
possui tais estruturas. Em termos de cultura institucional, as entrevistas dao a
impressao de que Portugal tende a praticas punitivas. A Alemanha e a Hungria
parecem mais equilibradas, e a Turquia desenvolveu um sistema mais orientado
para a pedagogia. As redes externas também variam: a Hungria, a Alemanha e a
Turquia estdo ativamente envolvidas na cooperacdo com a UE e ONGs, enquanto
Portugal permanece amplamente isolado. O desporto é frequentemente citado
como fundamental para a reabilitacdo na Alemanha, Turquia e Portugal,
enquanto na Hungria é secundario em relacdo a educacao formal. As seguintes
medidas foram classificadas pelas partes interessadas inquiridas de acordo com
a sua importancia, de muito importante (classificagcdo 1) a menos importante
(classificacao 6):

Convergeéncias e divergéncias nos dados do
inquérito e das entrevistas

A triangulacéo dos dados do inquérito e das entrevistas oferece uma visao mais
profunda sobre como as praticas convergem ou divergem entre contextos.

e A Alemanha mostra um alinhamento entre os inquéritos e as entrevistas
sobre os formatos de formacao regulares (S2) e o papel das restri¢cdes de
seguranca (S5). As praticas de documentacdo (S6) também se
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sobrepéem, com abordagens estruturadas como o SOPART. No entanto,
as entrevistas revelam uma grande variedade de praticas de avaliacao
(S1) e sublinham a dificuldade de medir os efeitos (S3) em frases curtas.

¢ A Hungria apresenta relatos consistentes sobre a escassez de recursos
e staff (S4) e sobre ofertas de formacéo irregulares (S2). Tanto as
pesquisas quanto as entrevistas destacam as restricbes de seguranca
como uma barreira (S5). As entrevistas fornecem mais detalhes sobre
avaliagdes parciais e avaliacdes informais (S1, S6), que continuam sendo
subnotificadas nas respostas da pesquisa.

e Portugal mostra uma clara convergéncia em relacdo as barreiras
institucionais, tais como elevadas taxas de prisao preventiva e estadias
curtas (S5), bem como escassez financeira e de recursos (S4). No
entanto, as entrevistas salientam a auséncia de uma avaliacdo
sistematica das competéncias (S1) e de ciclos de feedback (S6), enquanto
os inquéritos sugerem, pelo menos, referéncias isoladas a avaliago.

¢ ATurquia demonstra a maior convergéncia. Ambas as fontes confirmam
programas amplos e regulares (S2), efeitos positivos do desporto (S3) e
reconhecimento da escassez de staff e recursos (S4). As entrevistas
acrescentam nuances, mostrando que as avaliagdes (S1) e os certificados
sao formalizados, mas nem sempre visiveis nas respostas ao inquérito.

Uma comparacao aos quatro paises parceiros revela que partilham desafios e
perfis distintos. Em geral, a escassez de staff e as restricées de recursos sao as
guestdes mais prementes. Na Hungria e na Alemanha, os inquiridos enfatizaram
fortemente a falta de staff e também apontaram o fardo que os
Estabelecimentos Prisionais estdo a assumir na reabilitacdo. Na Turquia, o
desafio estd mais enquadrado em torno de restricbes de equipamento e
segurancga, enquanto em Portugal a escassez de staff é novamente citada como
um dos principais obstaculos a programacao sistematica.

As competéncias psicoldgicas e sociais sdo um foco claro em todos os paises
parceiros, embora com énfases diferentes. Na Hungria, as capacidades mentais
e a resiliéncia sao priorizadas, enquanto a Alemanha destaca a resolucao de
conflitos e as competéncias de comunicacdo. A Turquia mostra a orientacao
mais forte, com a gestdo da raiva, o lidar com o stress e o respeito no centro dos
programas. Portugal, por outro lado, da menos énfase a estas competéncias.

O desporto e as atividades criativas ocupam um papel central na Alemanha,
Turquia e Portugal, embora a sua funcao seja diferente. Na Alemanha, o desporto
esta intimamente ligado a aprendizagem social, enquanto na Turquia tanto o
desporto como as artes sdo enquadrados como ferramentas motivacionais e de
desenvolvimento. Em Portugal, o desporto é a atividade dominante, mas muitas
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vezes carece de uma estrutura pedagdgica. A Hungria representa a excecao,
onde o desporto é secundario e apoia principalmente a resiliéncia a par da
educacao.

A educacdo e a escolaridade estdo sempre presentes, mas o seu papel varia. A
Hungria e a Alemanha mantém fortes tradicdes de escolaridade prisional e
formacao profissional. A Turquia integra estreitamente a educacdo com o
desenvolvimento de competéncias. Portugal, no entanto, oferece menos
oportunidades, com a educacao muitas vezes ofuscada por questdes de
seguranca e disciplina.

Os diagnosticos de competéncias também divergem significativamente. A
Turquia tem a abordagem mais sistematica, com avaliacées de entrada
estruturadas, notas comportamentais e monitorizagdo continua. A Hungria
depende de instrumentos semi-formais, tais como um crédito e/ou sistemas de
pontos, enquanto a Alemanha combina programas mais formalizados com
avaliacdes individualizadas, dependendo da instituicdo. Portugal continua a ser
o menos estruturado, com diagnésticos de competéncias quase totalmente
ausentes e o pessoal a basear-se em impressoes informais.

A duracao da pena e a motivacao sao consideradas fatores decisivos na Turquia
e em Portugal, onde o staff sublinha a dificuldade de envolver individuos em
reclusdo com penas curtas. Na Alemanha e na Hungria, as opiniées séo mais
divergentes, com alguns a considerarem as penas curtas e longas como
oportunidades para o desenvolvimento de competéncias nas condi¢des certas.

O papel dos atores externos e a abertura a inovacdo também diferem. A Hungria
caracteriza-se por uma forte dependéncia de ONG e conferéncias para
introduzir novas ideias. A Alemanha mostra um envolvimento ativo através do
Erasmus+ e de abordagens experienciais, enquanto a Turquia demonstra uma
elevada procura de intercambio internacional e participacdo em projetos. Em
Portugal, poucas pessoas manifestam interesse em novas praticas, como o ioga,
0 que, a primeira vista, apresenta um quadro menos progressista.

A heterogeneidade dos individuos em reclusdgo é um tema recorrente,
particularmente na Hungria, onde as disparidades educativas séo grandes, e na
Turquia, onde a diversidade é descrita como um grande desafio. A Alemanha
relata uma diversidade crescente entre os individuos em reclusao, enquanto
Portugal da menos énfase a esta questao. O reconhecimento das competéncias
também varia: a Hungria utiliza pontos de crédito, a Alemanha enfatiza as
realizacbes praticas, a Turquia fornece certificados e feedback, enquanto
Portugal reconhece os pontos fortes apenas numa base individual e ad hoc.
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Estes padroes refletem as culturas sistémicas mais amplas: a Hungria com uma
orientacdo fortemente voltada para a educacdo, a Alemanha com um foco
equilibrado e experiencial, a Turquia com um modelo pedagdgico estruturado e
Portugal com uma tradicao punitiva e burocratica.

Apesar destas diferencas, varios temas sdo consistentes. O desporto é
valorizado em todos os paises participantes como um ponto de entrada
motivador e de baixo limiar para os individuos em reclusao, particularmente no
futebol, voleibol e fitness. A educacéao esta sob presséo: a Hungria e a Alemanha
mantém sistemas fortes, a Turquia integra-a de forma eficaz, mas Portugal
parece marginaliza-la. O diagnostico representa uma lacuna em todos os paises,
exceto na Turquia, onde ja existem processos sistematicos em vigor. O
desenvolvimento de competéncias sociais através da regulacao do stress, do
trabalho em equipa e do respeito € um objetivo universal, e staff de todos os
paises expressam a necessidade de métodos mais estruturados, praticos e
experienciais. Por fim, enquanto a Alemanha, a Hungria e a Turquia apresentam
uma forte rede internacional, Portugal permanece comparativamente isolado.

5. Conclusao e proximos passos

Desenvolvimento de competéncias e barreiras atuais

0 desenvolvimento de competéncias nos Estabelecimentos Prisionais é apoiado
por uma ampla gama de formatos de formacéao, incluindo educacao, programas
profissionais, desporto e intervengdes terapéuticas. Isto constitui o nucleo
substantivo da pratica de reabilitacdo. As avaliacdes sao realizadas em algumas
instalacbes em todos os paises, “Temos procedimentos de avaliacao
sistematicos em vigor” [1#13_TK], mas ndo sao aplicados de forma consistente
em todos os sistemas, como outros observam: “Nao existe uma avaliacao
especifica ao nivel do sistema.” [I#2_HUN]. O sucesso é normalmente descrito
em termos qualitativos, tais como participacdo, motivacdo ou mudancas
comportamentais observaveis. Os indicadores padronizados continuam a ser
raros, especialmente em contextos juvenis ou de penas curtas, onde os
resultados sao considerados dificeis de medir: “Isso é dificil de medir na
detencao juvenil.” [I#6_GER]

As barreiras mais proeminentes sdo a escassez de staff, recursos e
equipamento. Um inquirido resumiu: “Ha poucos colegas... Ndo ha dinheiro para
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equipamento.” [I#1_HUN] Os quadros institucionais, tais como requisitos de
seguranca, espaco limitado e regimes de detencdo, reduzem ainda mais a
flexibilidade e a continuidade: “As medidas de seguranca prisionais podem ser
um desafio para nés.” [I1#14 _TK]

As praticas de documentacao geralmente envolvem relatérios, certificados e
notas comportamentais. Embora esses resultados muitas vezes alimentem os
processos de planeamento, isso tende a ocorrer de forma ad hoc. Os ciclos de
feedback sistematicos ainda sado pouco desenvolvidos: “Os programas de
reinsercao sdo documentados com uma avaliacdo semestral.” [I#1_HUN]

Com base nestas conclusées, as recomendacdes centram-se na expansao da
capacidade do staff, na melhoria dos recursos e equipamentos, na construcao
de ligacdes mais fortes com prestadores externos e cuidados pos-tratamento e
na introducdo de diagndsticos mais sistematicos com indicadores claros de
impacto. As conclusées sdo consistentes com estudos externos, que mostram
que programas educativos estruturados, como o desporto, desempenham um
papel importante no ambito de quadros politicos de apoio.®> Os dados de campo
acrescentam detalhes valiosos sobre microprocessos, tais como rotinas de
agendamento e praticas de documentacéo, que permitem uma implementacao
eficaz.

Contribuicdes de design para novos métodos de
observacao e avaliacao

As conclusodes traduzem-se em elementos praticos de concecao para um novo
método de observacdo e avaliagcdo: conjunto de indicadores principais que
abrange taxas de participacdo, adesdo as sessdes, conclusdo de maddulos,
observacdes comportamentais (trabalho em equipa, autocontrolo, persisténcia)
e obtencao de certificados. Avaliagcdo minima viavel (S1) para Portugal e Hungria,
com um ecra de entrada de cinco minutos (preparacdo, comportamento de
base) e uma verificacdo de saida de cinco minutos (mudanca comportamental,
autoavaliacao e avaliacdo do pessoal).

Ferramentas de micro-documentacdo (Sé), tais como folhas de uma péagina
Plan-Do-0Observe-Adjust (Planear-Executar-Observar-Ajustar), gue

3 Miiller, J., Meek, R., Blessing, J., & Mutz, M. (2023). Experiéncias educativas dos reclusos em cinco programas
desportivos diferentes em prisdes: nota de investigagéo. European Journal of Investigation in Health, Psychology and
Education, 13(10), 2290-2298. https://doi.org/10.3390/ejihpe13100162
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alimentam as revisdes mensais. Padroes de agendamento (S5) com hordérios
semanais fixos, janelas de contingéncia e ligacdo com a seguranca para pré-
autorizar equipamentos e movimentos. Estes elementos podem ser
incorporados numa estrutura de observacdo que consiste em folhas com
ancoras comportamentais, ciclos de feedback de entrada/meio/saida, regras de
pontuacdo semelhantes as dos semaforos e um guia do utilizador com
instrucdes e vinhetas.

Implicacdes para o Sport4Prisons

A analise destaca o potencial transformador do desporto como ferramenta
pedagodgica e de reabilitacdo. O desporto funciona como uma linguagem
universal — acessivel, motivadora e eficaz em diferentes contextos prisionais.
Torna competéncias como trabalho em equipa, resiliéncia e disciplina visiveis e
documentaveis, preenchendo assim lacunas criticas de diagndstico. Para a
Hungria e Portugal, a prioridade reside na sistematizacdo, através de
ferramentas simples e de baixo limiar para avaliacdo e documentacdo. Na
Alemanha, o desafio é reforcar a consisténcia e a normalizacdo entre
instituicées. A Turquia ja oferece um modelo forte, particularmente com a sua
integracado de avaliacao e certificacdo, que poderia ser adaptado noutros
contextos. As competéncias sociais continuam a ser uma prioridade comum. O
desporto proporciona um ambiente natural para desenvolver o controlo da raiva,
o trabalho em equipa e a regulacdo emocional. Programas estruturados também
podem aliviar a carga de trabalho do staff, oferecendo atividades em grupo
eficientes em termos de recursos. Ao mesmo tempo, o Sport4Prisons tem o
potencial de servir como um conector europeu, ligando o staff e as instituicdes
além-fronteiras e abordando o relativo isolamento observado em Portugal.

Préximos passos

A préxima fase envolve o estabelecimento de locais-piloto em cada pais
parceiro, a adaptacao do kit de ferramentas Sport4Prisons ao idioma e aos
contextos culturais locais e a formacao de 10 a 15 staff por pais em observacao
de competéncias e facilitacdo desportiva. A analise transnacional confirma que
o desporto e a educacao representam os caminhos mais promissores para a
reabilitacdo e reinsercdo. No entanto, barreiras sistémicas, falta de staoff,
culturas institucionais punitivas e a falta de rotinas de diagndstico continuam a
reduzir a sua eficacia. O Sport4Prisons aborda diretamente estas lacunas,
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fornecendo um quadro estruturado, inovador e internacionalmente conectado
para o desenvolvimento de competéncias com uma terminologia comum. As
oportunidades futuras residem na expansdo das intervencdes baseadas no
desporto em toda a Europa, no desenvolvimento de métodos de avaliacéo
comuns, no reforco da cooperacéo e no posicionamento do Sport4Prisons como
uma intervencao pratica e uma inovacao politica em linha com as estratégias
europeias em matéria de educacao prisional e reinsercao social.
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