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Osszefoglalé

Ez a jelentés négy partnerorszagbdl (Németorszag, Magyarorszag, Portugdlia,
Torokorszdg) szarmazé dolgozéi kérdbiveket (N=52) és félig strukturalt
interjukat tartalmaz. Egy hatdimenziés elemzési keret — S1Ertékelés, S2 Képzési
formak, S3 Hatasok/Siker, S4 Eréforrasok/Személyzet, S5 Intézményi
kontextus, S6 Dokumentacié/Haszndlat - segitségével azonositjuk mind a
nemzetkdzi intézményi hasonlésagokat mindpedig azokat a kuldnbségeket,
amelyek gyakorlati beavatkozast igényelhetnek.

A sportot és a tapasztalati alapu tevékenységeket minden orszagban rendkivul
hatékony eszkdznek tartjak a szocialis kompetencidk (pl. csapatmunka, érzelmi
szabdlyozas, problémamegoldas) fejlesztésében, mig az eréforrasok és azok
hozzaféréshetéségének korlatai (személyzet, felszerelés, biztonsagos
id6keretek) jelentik tovabbra is a f6 akadalyokat. A felmérés eredményei szerint
areintegraciohoz kapcsol6dé kompetencidk magas értékeléseket kapnak (pl. DE:
problémamegoldas és felel6sségvallaldas 4,55; PT: motivacié 4,86), és a
sport/tapasztalati formak és a kompetencidk elsajatitdsa kozott erds
Osszefliggés figyelheté meg (pl. csapatmunka 4,73 DE-ben; csapatmunka és
érzelmi szabdlyozas 4,86 PT-ben). Az interjuk tovabb erdsitették ezeket az
eredményeket. Az interjuk emellett az értékelési és dokumentacids gyakorlatban
a nemzetek kozott eltéréseket tartak fel: formalizaltak TR-ben (21 interju | 12
felmérési valasz), vegyesek DE-ben (5 | 11), részlegesek HU-ban (3 | 13), gyengék
PT-ben (4 | 16).

Az orszagok kodzotti elemzés megerdsiti, hogy a sport és az oktatas igéretes
eszkdzok a bortondkben torténd rehabilitacio és reszocializacio terén. Azonban
arendszerekben fellelhetd akadalyok, mint példaul a személyzethiany, a buntet6
jellegd intézményi kultura és a diagnosztikai rutinok hianya jelentésen
csokkentik hatékonysagukat. A Sport4Prisons ezeket a hianyossagokat egy
strukturalt, innovativ és nemzetkozi szinten 0sszekapcsolt
kompetenciafejlesztési keretrendszer bevezetésével hivatott orvosolni.

A jovlbelilehetoségek k6zé tartozik a sportalapu beavatkozasok kiterjesztése az
eurdpai boérténdkben, a sporthoz kapcsolddd egységes kompetenciamérési
maodszerek kidolgozdsa, a nemzetkdzi egyuttmikddés erdsitése, valamint a
Sport4Prisons pozicionaldsa egyszerre gyakorlati beavatkozasként és olyan
szakpolitikai innovacioként, amely 6sszhangban all az eurdpai stratégidkkal a
bérténoktatas, a rehabilitacio és a reintegracio teruletén.
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Bevezeteés

A projekt koradbbi hattérkutatasi jelentésében (.A tarsadalmi reintegraciéhoz
szukséges kulcskompetenciak és azok fejlesztésére jelenleg rendelkezésre allo
modszerek”) azonositott eredmények alapjan egyértelmien sziikség van a sport
és az oktatasorientalt intézkedések terén a boérténrendszerben alkalmazott
jelenlegi gyakorlat szinvonaldnak emelésére, hogy stabil alapot teremtsenek a
sport és a sportszeri moddszerek alkalmazasanak hatékonysagdhoz a
fogvatartottak resocializaciéjaban.> A Sport4Prisons projekt célja egy Uj és
innovativ sportmoddszer kidolgozasa, bevezetése és visszamérése, amely a
fogvatartottak kompetencidinak értékelésére és fejlesztésére szolgald
eszkodzként hasznalhat6. Tovabba a bortén6rdok és a gyakornokok képzésére is
szolgal, hogy a képzés segitségével az eszkdzt sikeresen alkalmazzak a
fogvatartottak rehabilitaciéjanak javitasa érdekében.

E tanulmany célja, hogy atfogo elemzést nyujtson a Sport4Prisons partner
orszagok - Németorszdg, Portugdlia, Magyarorszag és TOrOkorszag -
bortonrendszereirdl, kulonds tekintettel a bebortonzoétt személyek sikeres
reintegraciojat tamogato kulcskompetenciak fejlesztése kapcsan. A demografiai
profilok, a jogi és politikai keretek, valamint a meglévé rehabilitacids programok
vizsgalataval a jelentés hatékony gyakorlati Iépéseket kivan azonositani,
tovabba kiemeli a rendszerbeli kihivdsokat, és informacidval szolgalni a célzott
beavatkozasok kidolgozasahoz.

Ennek értelmében a cél egy bizonyitékokon alapuld, kontextusérzékeny, a
kompetenciak fejlesztésére és az egyének képességeinek felmérésére iranyuld
sportmaddszer kidolgozasanak tamogatasa a partnerorszagok borténeiben.

1 Eurdpai Parlament tajékoztatd. (2017). A tagallamok bortonkoralményei: kivalasztott eurépai szabvanyok és
bevalt gyakorlatok.
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2017/583113/IPOL__BRI(2017)583113_EN.pdf

2 Sport4Prisons. WP2 - A tarsadalmi reintegracichoz sziikséges kulcskompetenciak és azok fejlesztésére jelenleg
rendelkezésre all6 mddszerek (2025). sport4prisons.eu
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Koordinator és partnerek

Koordinator:

e Magyar Waterskyball Szévetség (HU) www.waterskyball.com/

Partnerek:

= IPS_Innovative Prison Systems, by Qualify Just (PT) www.prisonsystems.eu

= Wassenberg Base and Softball Association (DE) www.bsv-wassenberg.de/

= FONTANUS Tudomanyos Mddszertani Kutaté- és Oktatasi kézpont (HU)
www.fontanus.hu

» TALENTBRUCKE GmbH & Co. KG (DE) projects.talentbruecke.de/

= Multi Act Civil Society Support Association (TR) www.mact.org.tr
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2. Modszertan

A tanulmany vegyes moddszertani kutatasként kerult megtervezésre, amely
strukturalt felmérést és félig strukturalt interjukat kombinalt. A felmérés 1-5-06s
skalan Likert-tipusu kérdéseket, binaris és tobbvalasztds kérdéseket, valamint
opcionadlis szabad szévegmezdbket tartalmazott. Az interjukat borténdérokkel,
oktatokkal, szocidlis munkasokkal és programvezetékkel készitették, atfogo
képet adva a borténdkben betoltott szakmai szerepekrdl. Az adatgyuljtés
orszagonként legalabb harom intézményt érintett, igy Németorszagbdl 11,
Magyarorszagrol 13, Portugaliabdl 16 és Torokorszagbdl 12 vélasz érkezett. Az
interjuk minta halmazaban szerepkdrdk hasonlé aranyban fellelhetéek, bar a
jelenlegi adat allomanyban az eloszlas némileg Térékorszag felé torzul.

Az elemzést Osszegzett kvalitativ tartalomelemzés moddszerével végezték,
amely deduktiv és induktiv kédolasi megkozelitést kombinal. A deduktiv alapot
az S1-S6 keretrendszer biztositotta, amely hat dimenziot kulonboztet meg:
értékelés, képzési formak, hatasok és siker, er6forrasok és személyzet,
intézményi kontextus, valamint dokumentacio és felhasznalas. Ezutan induktiv
kédolast is alkalmaztak, hogy feltarjak a mintazatokat az anyagban, példaul a
Portugdlidban a magas el6zetes letartdztatott létszamhoz kapcsolédo
korlatokat, vagy a Németorszagban és Magyarorszdgon tapasztalt mentoralasi
lehet6ségek hidanyat. A megbizhatdsag biztositdsa érdekében minden kédhoz
egyértelml felvételi és kizarasi szabdlyokat hatdroztak meg, és kettds
kédolassal véletlenszerl ellenérzéseket végeztek. Mindazonaltal bizonyos
korlatozasok tovabbra is fennallnak. A nyitott kérdbivek esetében az értékelési
és dokumentacids gyakorlatok (S1és Sé) alulreprezentaltak voltak, és az interjik
anyaga egyenetlenul oszlik meg a partnerorszagok kozott, Toérdkorszag
erételjesebben képviselteti magat, mint Németorszag, Portugalia vagy
Magyarorszag. A kérdbivek és az interjuk adatainak haromszdgelése enyhiti
ezeket az egyensulytalansagokat azaltal, hogy csokkenti az egyetlen forrasbol
szarmazoé torzitast. Kulénésen figyelemre méltd, hogy az interjukban és a
kérdéivekben részt vevok fele tobb mint 10 éves tapasztalattal rendelkezik a
buntetés-végrehajtasi rendszerben.

A tanulmanyban alkalmazott elemzési keret hat f6 dimenzié mentén épult fel. Az
S1 az értékelésre vonatkozik, beleértve a belépéskori szlrést, a rendszeres
felUlvizsgalatokat és a tanusitvanyok ellen6rzését. Az S2 a képzési formakat
fedi le, beleértve az oktatast, a szakképzést, a bortonben végzett munkat, a
sportot és a tapasztalati tanulast, a tanacsadast és a mentoralast. Az S3 a
hatasokra és a sikerekre 6sszpontosit, kiilonos tekintettel a megfigyelt
viselkedésvaltozasra, a részvételi és befejezési aranyokra, valamint a
tanudsitvanyokra. Az S4 az eroforrasokkal és a személyzettel foglalkozik,
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példaul a személyzet létszdmaval, a felszereléssel, a helyiséggel és a
rendelkezésre all6 idGkeretekkel. Az S5 az intézményi kontextust veszi
figyelembe, beleértve a biztonsagi rendszereket, a biuintetés hosszat és
tipusat, valamint az adminisztrativ rutinokat. Végul az S6 a dokumentaciora
és moddszer hasznalatra utal, beleértve a terveket, portfoliokat és
jegyzeteket, valamint azok alkalmazasat a fogvatartottak rehabilitacios
er6feszitéseinek tervezésében és iranyitasaban.

Min6ségi szempontok: Az adatok egyensulya némi egyenetlenséget tikroz: a
megkérdezettek szama Toérokorszagban magasabb. A felmérés nyilt mezéi
altaldban alulbecsUlik az értékelési és dokumentacids gyakorlatokat (S1/S6).
Ezeket az egyensulytalansdgokat a haromszdgelés és a forrasok kozotti
kovetkezetes mintakra valé 6sszpontositas enyhiti. A megbizhatésagot a mintan
alapulo kett6s kddolas és az egyes kddokra vonatkozo egyértelmi befogadasi és
kizarasi szabalyok erésitik. Az atlltethet6séget ugy biztositjak, hogy a
javaslatokat minimalisan alkalmazhat6 normaként fogalmazzak meg, amelyeket
kalénb6zd buntetés-végrehajtasi rendszerekben lehet adaptalni.

3. Eredmeények

1. tabldzat: A dimenzidk dttekintése az interjuk és felmérések strukturdlt tartalomelemzésébdl

Szervezett, érthet6 eljarasok (diagnosztika,
S1 Ertékelés 45 kritériumok, pontozas, megfigyelési lapok) a
(szisztematikus) kiindulasi helyzet és az el6rehaladas

rogzitésére.

k

Konkrét kornyezet és maddszerek (sport,
iskola, muhely, tarsaktél valé tanulas,
coaching), amelyekkel a készségeket
fejlesztik és tesztelik.

-

érése

S2 Képzési formak 99

Megfigyelhet6 véltozasok a résztvevok, a
csoportok és az intézmények szintjén (pl.
fegyelem, csapatmunka, konfliktuskezelés,
motivacio), beleértve a mutatdkat.
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Szabdlyok, biztonsag, folyamatok és

L egylttm(koédés (pl. nem kormanyzati

S "k‘:‘:;“e"y' 15 | szervezetekkel,  iskolakkal,  blnildszs
szervekkel) - amelyek lehetéségeket

nyujtanak vagy korlatozzak a mozgasteret

Hogyan torténik az eredmények rogzitése,

S6 Dokumentacié és megosztasa és Ujrafelhasznalasa (féjlok,
14 68 s . 3 . ;
felhasznalas portfélidk, elismerés, atmeneti

menedzsment).

3.1. Interjuk

Magyarorszag

e Narrativ attekintés. A kindlat létezik, de rendszertelen; a helyiségek,
eszk0zok és személyzet szlkdsek. Pozitiv hatdsokrél szamolnak be, amikor a
folytonossag biztositott (pl. kevesebb konfliktus). Az értékelések és
dokumentacié részben torténnek (szlrések, idészakos feljegyzések), de a
rutinok kovetkezetlenek. A biztonsagi és hozzaférési szabalyok tovabb
korlatozzak a hasznalatot.

2 tablazat: Példakénti dttekintés a magyarorszdgi bérténszemélyzettel készitett interjukban feltdrt
dimenziokrol

Leiras Horgony (példa)

.Kevés a kolléga, kevés az allamilag
tamogatott szakember, ami korlatozza
a lehetéségeket. Az intézményben
nincs elég személyzet, és kevés
munkatarssal nagy mennyiségu
munkat kell elvégezni. Mivel
mindannyian tulterheltek vagyunk,
sok dolog nem fejleszthet6 a
szUkséges mértékben.” [ID: I#1_HUN]

Minden interjualany
hangsulyozza, hogy tul
kevés a kolléga. Ez
tulterheléshez, korlatozott
programfejlesztéshez és
kevesebb egyéni
tamogatashoz vezet.

S4 Eréforrasok és
személyzet
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A pszicholégiai
szempontok, mint példaul
areziliencia és az érzelmi
kontroll,
kulcsfontossagunak
tekinthet6k. A mentalis
képességek fejlesztése
kénnyebbnek tinik, mint a
gyakorlati képességeké.

.Kénnyebbnek tartjak a mentalis
képességek fejlesztését, mint a
gyakorlati képességekét. [..] A
pszicholégiai szempontokat jobban
kellene fejleszteni, mert sok
fogvatartottnak hianyzik az érzelmi
kontroll. A mindennapi gyakorlatban a
hangsuly er6sen a mentalis
képességeken van, mivel ezek

elengedhetetlenek a reintegraciohoz.”

[ID: 1#3_HUN]

Minden interjuban
emlitésre kerulnek a
szisztematikus vagy félig
szisztematikus
készségértékelések
(felvételi értékelések,
megfigyelés,
kreditpontok).

.Késbbb a tisztvisel6k értékeléseket
irnak, amelyeket figyelembe vesznek
a tovabbi Iépések meghatarozasakor.
Hat havonta egy nagyobb
kreditosszefoglalas is készul, hogy
nyomon lehessen kévetni a fejlédést.”
[ID: 1#3_HUN]

A szakemberek (és a fizikai
tér) hianya korlatozza a
tevékenységeket.

.TObb személyzetre lenne szikség; a
civil szervezetek segithetnének
ebben. [..] A leginkabb korlatozé
tényez6 a személyzethiany.” [ID:
[#1_HUN]

A civil szervezetek,
konferencidk és kulsé
forrasok az Uj dtletek és
tdmogatas fontos
forrasainak tekhetok.

.Lehetséges, hogy szocialis
asszisztens oktatdk, pszicholégusok,
partfogdk, az EFOK projekt
személyzete, vezetd reintegracios
tisztviselOk, és egyes esetekben kilsé
oktatasi intézmények tanarai.” [ID:
[#1_HUN]

A fogvatartottak kézotti
nagy oktatasi kilénbségek
kihivasokat jelentenek az
egységes képzés
szempontjabaol.

.Nagyon sok a atlag alatti
iskolazottsagu fogvatartott. Nincs két
egyforma ember, sem a kollégak, sem
a fogvatartottak k6zott.” [ID:
[#1_HUN]

A programoknak
gyakorlatiasnak és a
mindennapi életben
hasznalhatonak kell
lennitk, nem csak
elméletinek.

.A programok féként elméleti
jellegliek, kevés gyakorlati elemmel.
Ezek teljesen gyakorlatorientaltak, és
személyesen tanui lehettem azoknak
a valtozasoknak, amelyek az
emberekben bekdvetkeznek az ilyen
tevékenységek soran. Még a
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nehezebb eseteket is fel tudta emelni
a csapat.” [ID: 1#2_HUN]

Németorszag

e Narrativ attekintés. A sport és az oktatds megalapozott pillérek. llyen
programok rendszeresen futnak és beépultek a tervezési rutinokba. A
személyzet kiemeli a viselkedésre és az 6énkontrollra gyakorolt Iathaté
hatdsokat; a mérés még mindig foként kvalitativ, kilénésen a
fiatalok/révid blntetések esetében. A biztonsagi eljardsok gondos
Utemezést igényelnek. A dokumentacio (pl. kezelési tervek/eszk6zok)
tdmogatja a folytonossagot, mig az értékelés strukturalt és ad hoc kozott
valtozik.

Tabldzat3 : Példakénti attekintés a németorszdgi bérténszemélyzettel készitett interjukban feltart
dimenziokrol

Leiras Horgony (példa)

~Természetesen nem szabad
megfeledkezni olyan készségekrol,
mint a konfliktuskezelés és a
csapatmunka; ezeken a tertleteken a
tovabbfejl6édés mindig elényos.” [ID:
I#5_GER]

A sportot a csapatmunka,
YA ISR YA a fegyelem és a

S3 Hatas és siker konfliktuskezelés kézponti
elemének tekintik.

.Szdmomra a konfliktuskezelési
készségek a legfontosabbak. Még a

A kommunikacios és konfliktusok lehetséges kialakulasat is
konfliktuskezelési megbeszéljiuk a fogvatartottakkal,

CYA Clor LRI G készségek hogy alternativakat talaljunk.
kulcsfontossaguak a Ezenkivll mindig arra térekszunk,
reintegracioban. hogy befolyasoljuk a fogvatartottak
motivacidjat.” [ID: #5_GER]

A kommunikacids és .Szamomra a konfliktuskezelési
konfliktuskezelési készségek a legfontosabbak. Ittis a
készségek konfliktuskezelési készségeket tartom
kulcsfontossaguak a a legfontosabbnak, mert azok mind a
reintegracio fogvatartottak, mind a személyzet
szempontjabol. szamara elengedhetetlenek. A

S2 Képzési formak
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kommunikacios készségek
ugyanolyan fontosak, mert segitenek
csOkkenteni a feszUltségeket és
épiteni a bizalmat.” [ID: 1#5_GER]

Az oktatas és az iskolai

S2 Képzési formak

programok
elengedhetetlenek a
rehabilitacidhoz,
ktlén6sen az alacsony
iskolazottsagu

fogvatartottak esetében.

S6 Dokumentacio és
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S1 Ertékelés
(szisztematikus) /

felhasznalas

S4 Er6forrasok és
személyzet

S3 Hatas és siker

.Ez azt jelenti, hogy reggelente
testnevelést tanitok, mint egy normal
iskolaban, délutan pedig a sportot
kulénb6z6 hobbi jellegu
tanfolyamokkal valtjuk fel.” [ID:
|#5_GER]

Egyes intézmények
strukturalt programokat
(Steps, SOP) alkalmaznak,
mig masok inkabb
egyénileg dolgoznak.

.Vannak, akik tényleg szeretnének
velink egyUttmukddni, és vannak,
akiket nem érdekel semmi, csak
letéltik a blntetéslket, és egyaltalan
nem akarnak egyUttmakodni ().” [ID:
I#8_GER]

.Mi szUkséges ahhoz, hogy tovabb
fejlédjenek? Legalabbis a csapat
csere szintjén jelenleg nincs olyan
modszer, amelyet dllandéan és
rendszeresen alkalmaznank.” [ID:
I#4_GER]

Sok interjualany kiemeli a
személyzet hidnyat és a
tdlterheltséget.

.De sokuknak van belsé motivacidja is,

abban az értelemben, hogy rajottek,
hogy valami nem stimmel az
életikben.” [ID: I#4_GER]

A fogvatartottak
erésségeinek és
potencialjanak elismerése
motivalja és tamogatja a
reintegraciot.

Nyilvanvaléan lehetnek klls6
motivacios tényezdk is, példaul:
Szeretnék hamarabb szabadulni... A
sport mindenképpen szerepet jatszik.
Szocialis munkasként nem nagyon
foglalkozom ezzel a terulettel;
eszkdzeim és mdédszereim inkabb a
beszélgetési technikakra
koncentralnak...” [ID: 1#4_GER]

az nem feltétlendl tlikrézi az Eurdpai Unio véleményét.
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A szabvanyositott
programok gyakran nem
megfelel6ek - egyéni
alkalmazkodasra van
szlkség.

.A fogvatartasi k6zpontokban, a
szabadiddn kivul, gyakran van egyéni
kapcsolat, de itt a csoportos
kontextus van érvényben az iskolai
orak miatt.” [ID: 1#6_GER]

S5 Intézményi keret

programok alkalmazasat.

A fogvatartottak kozotti
egyre nagyobb
sokszinliség (oktatas,
hattér) megneheziti a
szabvanyositott

LAmit megtanultunk és prébalunk
népszerusiteni a fogvatartottak
kérében, azt nagyon nehéz itt, ebben
a laboratériumi kérnyezetben
kiprébalni.” [ID: 1#4 _GER]

S2 Képzési formak

Tapasztalati oktatas és
unios projektek iranti
igény.

.Igen, ha a sportosztaly szemsz6gébdl
valaszolhatok a kérdésre,
természetesen meg kell emlitenem a
tapasztalati oktatast, de a sport
O0sszességében sokat kinal a
fogvatartottak szocidlis készségeinek
befolyasolasa terén.” [ID: I#5_GER]

S5 Intézményi keret

A buntetés hosszat
masodlagos vagy dontd
tényezbnek tekintik a
reintegracio
szempontjabdl.

.A buntetés tipusa masodlagos
jelent6ségu, de a blintetés hosszatol
fliggb6en gondosan meg kell
fontolnunk, hogy melyik
intézkedésink a megfelel az adott

fogvatartott szamara.” [ID: 1#5_GER]

Torokorszag

Attekintés. Széles korii, rendszeres programkinalat (nyilvanos oktatasi

kurzusok, mduhelyek,

iskola/sport).

Az értékelések és a tanusitvanyok

formalizaltak; a személyzet egyértelmU sikerutvonalakrél szamol be. A korlatok
kozé tartozik a személyzet, az eszkdzok és a biztonsagi/idébeli korlatok; ennek
ellenére az osztalytermi visszacsatolasi folyamatok lehetévé teszik a folyamatos

korrekciot.

4 . tabldzat: Példakénti dttekintés a térokorszdgi bérténszemélyzettel készitett interjukban feltdrt

dimenziokrol

Leiras

Horgony (példa)
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S2 Képzési formak

S2 Képzési formak

S1Ertékelés
(szisztematikus) /

felhasznalas

S4 Eréforrasok és
személyzet

S5 Intézményi
keretrendszer
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Az iskolai és szakképzés
k6zponti szerepet jatszik a
fogvatartottak borton
utani életre vald
felkészitésében.

.Miutan a bérténigazgatas és a
pszicholdgus értékelte a
fogvatartottakat, azokat az iskolankba
iranyitjak, ahol a Szakképzési Osztaly
értékeli 6ket.” [ID: 1#27_TK]

A sport és a mivészetek
hatékonynak bizonyulnak
a fegyelem, a motivacio és
a csapatmunka
szempontjabol.

.A fegyelem tekintetében mind az
iskola, mind a bértdnigazgatas
megfelel6 bintetéseket és jutalmakat
alkalmaz, ami pozitiv motivaciot
jelent.” [ID: 1#14 _TK]

A haragkezelés, a
stresszkezelés, a tisztelet
és a motivacid ismételt
emlitésre kerilnek, mint
kulcsfontossagu
tényezok.

.A stressz kezelése soran kuléndsen
fontos a haragkezelés és a
stresszkezelési készségek
fejlesztése.” [ID: [#13_TK]

A fogvatartottakat
szisztematikusan
értékelik, dokumentaljak
és figyelemmel kisérik.

.lgen, rendszeres tesztek és vizsgak
segitségével értékeljik a
készségfejlesztés allapotat.” [ID:
[#13_TK]

.A készségfejlesztést elsésorban
mesteri és szakmunkasképz6
bizonyitvanyokkal, valamint
tanfolyamok elvégzésérél szdlo
bizonyitvanyokkal értékeljik.” [ID:
1#17_TK]

A hosszu itéletek gyakran
lemondashoz és
érdektelenséghez
vezetnek, a révidek pedig
nem teszik lehetévé a
programok
megvaldsitasat.

.Még ha a fogvatartottak jelenlegi
készségei nem is érik el a kivant
szintet, akkor is értékeljuk a jelenlegi
allapotukat.” [ID: 1#15_TK]

A felszerelés hianya, a
biztonsagi korlatozasok és
az anyaghiany gyakori
problémak.

.Igen, a borténszabalyok miatt
hidanyunk van oktatéasi anyagokbal,
er6forrasokbdl és felszerelésekbdl.”
[ID: 1#23_TK]

A kulénb6z6 oktatasi
szintek, motivaciok és
attitidék megnehezitik a
szabvanyositott
programok
megvaldsitasat.

.KUldndsen az képzettségi szintek
nagyon valtozatosak és eltéréek, ami
megneheziti a kdzos készségek
elsajatitasat.” [ID: 1#18_TK]
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A tanusitvanyok és az
elismerés erésen
motivaljak a
fogvatartottakat.

S3 Hatas és siker /
S6 Dokumentacio és
felhasznalas

.A fogvatartottak készségeinek
tanusitasat komolyan fontoléra kell
venni.” [ID: 1#26_TK]

A tanarok modern,
alternativ pedagdgiai
megkdzelitéseket
szorgalmaznak.

S2 Képzési formak

.Pszicholdgusok, szocialis munkasok,
tanarok, buntetés-végrehajtasi
tisztvisel6k és, ha szUkséges,
egészségugyi személyzet is részt
vesz.” [ID: 1#13_TK]

A nemzetkdzi projektek
hasznos modelleket
nyUjtanak a bortondkben
foly6 oktatashoz.

S5 Intézményi keret

.A tanulé egy .Iskolaba akarok jarni”
cimu levéllel jelentkezik az oktatasi
egységhez. Attdl a pillanattdl kezdve,
hogy a fogvatartott el6szor
kapcsolatba Iép az iskolaval, a tanar
folyamatosan kapcsolatban marad a
tanuléval és a bortonérrel.” [ID:
[#16_TK]

Portugalia

e Narrativ attekintés. Rovid tartozkodasok és elozetes letartoztatas
megnehezitik a tervezést; ennek ellenére a kinalat (csapatsportok,
edz6terem) jelen van, és javitja a hangulatot, az egylUttmUikodést és a
fegyelmet. Az er6forrasok szlkosek (finanszirozas/eszk6zok). Az értékelés
és dokumentacido kovetkezetlen: az interjuk kevés rendszerességrél
szamolnak be; a kérddives megjegyzések elszigetelt, rendszeres

értékeléseket emlitenek.

5 tablazat: Példakénti dttekintés a portugdl bérténszemélyzettel készitett interjukban feltart

dimenziokrol

Leiras

Horgony (példa)

A sportot gyakran emlitik a
CYA Clor LSRG @ borton mindennapi
életének fontos részeként.

.T0bb mint 30 éve vagyok itt, tehat
valéjaban mar nagyon régota, és
alapvetéen az a feladatom, hogy a
sporttal kapcsolatos minden teruletet
lefedjek, és az egész
boérténlakossagot, akik természetesen
érdeklédnek és vagyakoznak a
sportolas irant.” [ID: 1#9_PT]
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S5 Intézményi keret
/
S6 Dokumentacio és
felhasznalas
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Nincs strukturalt
készségértékelés, csak
informalis megfigyelések.

.Nincs szisztematikus eljaras a
készségek értékelésére. Ha nem tudok
mindenre koncentralni, amit
szeretnék - bar én is szeretnék Isten
lenni, mindenhol ott lenni -, de mivel
ez nem lehetséges, ezért prioritasokat
allitok fel.” [ID: 1#9_PT]

A szabvanyositott
dokumentacio nem Uj
koncepcid, és jol mikodik,
ha alkalmazzak.

.Ehhez egy SOPART nevU programot
hasznalunk. Ez egy dokumentacids
program, amelyet a fogvatartottak
problémainak kezelésére is
hasznalnak, [...] A kezelési
konferencian a fogvatartottakrol
megbeszélt témakat atviszik a
SOPART Sotha moduljaba is. Hetente
négy fogvatartottrél beszéllink. Ez azt
jelenti, hogy atlagosan négy-hat
hetente dokumentaljak az 6sszes
fogvatartottal kapcsolatos
informacidkat.” [ID: 1#4_GER]

Bizonyos terlleteken
interdiszciplinaris
csapatok dolgoznak
egyutt, és mikodbképes
szinergikus halézatot
épitenek ki.

.Tehat a valésagban itt csapatmunka
folyik, természetesen az oktatasi
technikusok [...] sokat kommunikalnak
velem, mert 6k is szeretnék tudni és
tudniuk is kell, hogy egy adott
személy részt vesz-e, nem vesz-e
részt, egyuttmikodik-e, nem
egyuttmikodik-e, milyen a
viselkedése. Tehat van egyfajta
kozelség, de ez egy flggetlen terllet (
). A tarsadalmi reintegracids
tisztvisel6k is néha felveszik velem a
kapcsolatot. Es akkor ott van még az
iskola, de az teljesen kulon tantervvel
mukaodik, és az iskolaban nincs sport.
[ID: 1#9_PT]

A hosszu buntetések
csokkentik a motivaciot, a
révidek pedig nem teszik
lehet6vé a folytonossagot.

.Még ha lenne is ra lehet6ségunk, az
sem tenné lehetévé a kdzéptavu
tervezést, nem is a hosszu tavut, de
legalabb a k6zéptavut, mert addigra
mar athelyeznék 6ket.” [ID: 1#9_PT]
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A felszerelések és a
helyiségek hianya
korlatozza a
lehet6ségeket.

.Nem csak maga a gyakorlat, hanem a
helyiségek karbantartasa, a
berendezések karbantartasaval
kapcsolatos beavatkozasok
szUkségessége, természetesen a
beszerzés, az éves leltar készitése, az
anyagok beszerzése, amelyeket aztan
az év soran osztanak szét.” [ID:
1#9_PT]

Hianyossagok a
nemzetkdzi projektek és a
tudascsere terén.

.Bevallom, nem sokat tudok a
nemzetkdzi projektekrél.” [ID:
1#11_PT]

A borténkultdra néha nem
tartalmazza a sportot mint
modszert.

.A sportolas semmilyen elényho6z
vagy plusz kivaltsahoz nem vezet.
Csak fizikai. Csak az van ami a
sportolasi tertileten torténhet, az az
elény, amit kapnak, csak az a tény,
hogy ha van egy kuls6 tevékenység,
és jol viselkednek, nem csinalnak z(lrt,
nem kapnak buntetést, akkor részt
vehetnek benne, és ennyi, [...] még
mindig nem értékelik nagyon.” [ID:
1#9_PT]

Az el6nydk Iéteznek, de
elszigeteltek és nem
intézményesultek.

.De létezik, és ami az alapképzést
illeti, amit mi, vagy én kapunk, az
lehetévé teszi, hogy probalkozzak és
fejlédjek, természetesen, de nincs
semmi, nincs semmi egyértelmien
meghatarozott eszkéz.” [ID: [#9_PT]

Néhanyan modernebb
modszereket szeretnének
(jéga, tapasztalati
megkozelitések).

.Nos, a jéga remek, nagyon szeretem.
A régbi csodalatos... Jelenleg
probélok partnerséget kialakitani a néi
footballal. [..] Tehat a Iétrehozas,
ezért voltam itt, egy kicsit visszatér
ahhoz, amit korabban mondtunk, de
Iényegében azt is szeretnénk, hogy a
fogvatartottak 6nallésagot
szerezzenek, és valamilyen médon
egészséges szokasokat alakitsanak ki,
ezért egy drarend kidolgozasa...” [ID:
1#10_PT]
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3.2. Felmérések

A felmérés eredményei differencialt képet adnak a négy partnerorszagrol.

Németorszag

A német valaszaddék a problémamegoldast, a feleldsségérzetet és a
megbizhatésagot tartottdk a reintegracié legfontosabb kompetenciainak,
mindkettét 4,55-0s értékeléssel, majd a konfliktuskezelést 4,27-es értékeléssel.
A sportot és a tapasztalati tanulast kilonésen hatékonynak tartottak a
csapatmunka (4,73), az o6nbizalom (4,36) és az érzelmi szabdlyozas vagy
deeszkalacio (4,18) fejlesztése szempontjabdl. A kompetenciafejlesztés legfébb
kihivasai a nyelvi korlatok (4,09), a szabadulas utani korlatozott foglalkoztatasi
lehetdségek (4,00) és az interkulturalis korlatok (4,00) voltak. Emellett emlitésre
kerlltek a mentalis egészséglgyi problémak (3.00) és az eréforrasok vagy
finanszirozas hianya (2,91) is. Osszességében a német vélaszaddk 64 szézaléka
erdsitette meg a sport és a tapasztalati tevékenységek hasznélatat.

[Skala 1=egyaltalan nem fontos és 5=nagyon fontos k6z6tt]

e A sportot rendszeresen kinaljak, és sokféle tevékenységet magaban
foglal. A tisztvisel6k beszamoltak olyan sportok rendszeres biztositasaradl,
mint a baseball, az asztalitenisz és a strandréplabda, és kifejezetten tobb
sport- és tapasztalati tanulasi programot szorgalmaztak. Ez arra utal,
hogy a német intézmények mar most is kindlnak bizonyos
valtozatossagot a sport terén, de egyértelmien igény van mind a
gyakorisag, mind a kompetencidkra valo 6sszpontositas bévitésére.

e Erdés a kapcsolat a gyakorlati és szakmai fejl6déssel. A tisztvisel6k
kiemelték a szakképzés fontossagat, o6sszhangban Németorszag
altalanosabb hangsulyt fektetdé szemléletével a reintegracié soran a
foglalkoztathatosagra. A Sport4Prisons erdsitheti ezt a kapcsolatot
azaltal, hogy a foglalkozasokat a munkahelyi soft skill-ek, példaul a
csapatmunka, a kommunikdcido, a megbizhatéosdg és a tervezési
képességek koré épiti.

e A kompetencidk értékelése jelen van, de egyenetlen. Mig egyes
tisztvisel6k szisztematikus értékelésrél beszéltek, masok nem voltak
biztosak ebben. Ez azt jelzii hogy vannak j6 gyakorlatok, de
O0sszességében nincs egységesség. Egy konnyd, szabvanyositott
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megfigyelési eszkdéz beépitése a sportfoglalkozédsokba segithetne,
kulénosen a rovid tisztvisel6i képzések esetében.

e A foglalkozasokat a tisztvisel6k vezetik, ami képzési igényeket vet fel. A
sporttevékenységeket elsésorban a borton tisztvisel6i vezetik, nem kulsé
edzdk. Az értékelésbél kapott vegyes vélaszok arra utalnak, hogy
alkalmazott tovabbképzésre van szukség, amely kiterjed a foglalkozasok
lefolyasara, a kompetenciak megfigyelésére és a biztonsagos,
érintésmentes jatékra. A tisztvisel6k rutinjahoz igazitott ,train-the-
trainer” modell valészinlleg hatékony lesz.

e Az innovaciora valé felkészultség magas szintG. A tdbb sport és
tapasztalati tanulds iranti ismételt kérések Uj moddszerek iranti
nyitottsagot jeleznek, ami jdl illeszkedik a Sport4Prisons jatékalapu,
kompetenciakdézpontu megkozelitéséhez.

Magyarorszag

Magyarorszagon a kommunikaciés készségek, a problémamegoldas és a
konfliktuskezelés egyarant 4,69-es pontszammal a legmagasabb értékelést
kaptak a reintegracidohoz szukséges legfontosabb kompetenciak k6z6tt. A sport
és a tapasztalati tanulas hatékonynak bizonyult az alloképesség és a reziliencia
(4.31), az érzelmi szabdlyozads (4.23) és a problémamegoldas (4,00)
fejlesztésében. A fébb kihivasok a szabadulas utani alacsony foglalkoztatasi
kilatasok (3.46), az er6forrasok vagy finanszirozas hidnya (3,38), a
fogvatartottak alacsony motivacidja (3,38). a mentadlis egészségligyi problémak
(3.31) és a képzett személyzet hidnya (3,31) voltak. A megkérdezett intézmények
kozul egyik sem szamolt be a sport vagy a tapasztalati tevékenységek
szisztematikus alkalmazasardl a kompetenciak fejlesztése érdekében.

[Skala 1=egyaltalan nem fontos és 5=nagyon fontos k6z6tt]

e A személyzet a létszamhianyt és a nagy munkaterhelést nevezte meg f6
akadalyként, ami korlatozza a rehabilitacios tevékenységekre fordithaté
figyelmet.

e A sport masodlagos, az oktatas elsédleges. A boértonék nagyobb
hangsulyt fektetnek az irastudasra és az iskolazottsagra, a sportot pedig
inkabb kiegészité elemnek, mint kdzponti eszkdznek tekintik.

e A kompetencidk diagnosztizalasa félig formalis moddon toérténik.
Kreditpontokat vagy megfigyelési protokollokhoz hasonlé rendszereket
alkalmaznak, de a végrehajtas az intézmények k6z6tt nem egységes.
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A hangsuly a pszicholdgiai reziliencidra és a mentalis egészségre
helyezddik. A stresszkezelés, az indulatkezelés és az érzelmi stabilitas
fontos témak, de a személyzet strukturaltabb programokat kér.

e A fogvatartottak alacsony iskolazottsaga rendszer szintlG kihivas. Sok
fogvatartott irastudasa nagyon korlatozott, sokan egyaltaldn nem is
fejezték be az altalanos iskolat, ezért az alapfoku oktatas a rehabilitacio
els6dleges prioritasa.

e Erdeklédés a kilsd inspiracié és a nem kormanyzati szervezetek irant. A
személyzet nagyra értékeli a konferencidkrél, nem kormanyzati
szervezetektdl és kulsé partnerektél szarmazo uj 6tleteket, nyitottsagot
mutatva a nemzetkozi egyuttmidkodés irant.

e Gyakorlatias és innovativ modszerek iranti igény. A személyzet

kifejezetten gyakorlati kézikdnyveket és tapasztalati megkdzelitéseket

kér, megjegyezve, hogy a hagyomanyos tantermi 6rak nem elegendéek a

fogvatartottak motivalasahoz.

Portugalia

Portugdlidban a motivaciét értékelték a reintegracio legfontosabb
kompetencidjanak (4,86), amelyet a csapatmunka és a
felelésség/megbizhatdsag kovetett (mindketté 4,71). A sportot és a tapasztalati
tanulast kilondsen hatékonynak tartottdk a csapatmunka (4,86), az érzelmi
szabdlyozds (4.86) és a felelésség/megbizhatésdag (4.71) fejlesztése
szempontjabdl. A legfontosabb kihivasok a forrasok és a finanszirozas hianya
(3.86). a korlatozott foglalkoztatasi lehet6ségek (3.86), a mentalis egészségugyi
problémak (3.29), a fogvatartottak alacsony motivacidja (3,14) és a képzett
személyzet hidnya (3,14) voltak. Portugdlia mutatta a legmagasabb aranyt a mar
megvaldsitott tevékenységek tekintetében, a valaszadok 88 szazaléka szamolt
be sport- és tapasztalati tevékenységek alkalmazasarol.

[Skala 1=egyaltalan nem fontos és 5=nagyon fontos k6z6tt]

e Asportkdzpontiszerepet jatszik, de gyakran informalis. A futball dominal,
a fitnesz és a kosarlabda mellett, de a megvalésitas ad hoc jellegi, és a
személyzet és a felszerelés rendelkezésre allasatdl fugg.

e A kompetencidk diagnosztizaldsa szinte teljesen hidnyzik. A haladast
informalisan figyelik meg, de ritkan dokumentaljak, és a tanusitvanyokat
is ritkan hasznaljak.
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e Az oktatds masodlagos a fegyelemhez képest. Az oktatasi és képzési
lehetéségek korlatozottak, a boérténkultura a biztonsagra és a
bUrokraciara 6sszpontosit, ami a beszamoldk alapjan megneheziti az
innovaciot.

e Erés igény van strukturalt sportprogramokra. A személyzet
egyértelmibb, rendszeresebb programokat kér, meghatarozott célokkal
és modszerekkel.

e A pszicholégiai jolét visszatérd téma. A sportot stresszoldas és érzelmi
szabalyozas szempontjabdl elengedhetetlennek tartjdk, kuléndsen a
pszicholégusok hianyaban.

e Alacsony személyzeti kapacitas és magas burokracia. A személyzeti
hiany és a merev jovahagyasi folyamatok gyakran gatoljak az egyabként
igéretesnek tliné kezdeményezéseket.

e Kevés kapcsolat nemzetkdzi projektekkel. Mas orszdgokhoz képest
Portugalia elszigeteltnek tlnik, és kevésbé vesz részt kulsé halézatokban.

Torokorszag

Torokorszagban a kommunikacids készségeket (4.33), a konfliktuskezelést
(4.25) és az irastudast (4.25) tartottdk a reintegracié legfontosabb
kompetenciainak. A sportot és a tapasztalati tanulast hatékonynak tartottak a
problémamegoldas (4.45), az érzelmi szabalyozas (4.45) és a csapatmunka
(4.36) fejlesztésében. A fébb kihivasok kozott szerepelt a fogvatartottak
alacsony motivacidja (3.91), a képzett személyzet hianya (3.91), az er6forrasok
és a finanszirozas hianya (3,64), valamint a nyelvi és interkulturalis akadalyok
(3.27). Osszességében a valaszaddk 42 szazaléka jelezte, hogy sport- és
tapasztalati tevékenységeket alkalmaz.

[Skala 1=egyaltalan nem fontos és 5=nagyon fontos k6z6tt]

e A szisztematikus kompetenciaértékelés er6sségnek szamit. Térokorszag
strukturalt belépési értékelésekkel, viselkedési jegyzetekkel és
monitoringrendszerekkel tnik ki.

e Erés hangsulyt fektetnek a soft skill-ekre és a viselkedésvaltozasra. A
duhkezelés, a tisztelet és a stresszkezelés kézponti prioritasok.

e A sport és a mivészetek értékes rehabilitacidos eszkdzok. A labdarugas, a
roplabda és a szinhaz népszer( és hatékony eszk6z6knek bizonyultak az
egyuttmukodés és a fegyelem elésegitésében.
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e Az oktatas és a szakképzés integralt. A tanfolyamok és az iskolai oktatas
alapszintU szolgaltatasok, amelyeket sport és soft skill fejlesztés egészit
ki.

e Tovabbra is létszamhiany és erdforras-korlatok vannak. Az ers
strukturak ellenére a munkaterhelés és a személyzeti hiany csokkenti a
programok folytonossagat.

e Nagy nyitottsag a nemzetkoézi projektek irant. A térék bortdnok aktivan
részt vesznek europai projektekben, halézatokban és
csereprogramokban, amelyek Uj eszk6zoket és hitelességet biztositanak.

e Az innovacios készség nyilvanvald. A személyzet hangsulyozza a
gyakorlati és tapasztalati moddszerek szukségességét, amelyek
hatékonyabbak a hagyomanyos osztalytermi megkdzelitéseknél.

Az 0sszes orszag eredményeinek
osszesitése

Osszességében ezek az eredmények mind a kbézds vonasokat, mind az
eltéréseket hangsulyozzak az orszagok ko6zott, ahol a csapatmunka, az érzelmek
szabalyozasa és a problémamegoldas kdvetkezetesen olyan kompetenciakként
kerulnek azonositasra, amelyek hatékonyan fejleszthetdk a sport révén, mig a
finanszirozas, a személyzet és a motivacié olyan rendszerszintl akadalyok,
amelyek tovabbra is fennallnak. [Skala 1=egyaltalan nem fontos és 5=nagyon
fontos kozott]
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A kompetenciak fontossaga a reintegracio
szempontjabadl

csapatmunka
[1=Nem fontos 3=atlagos 5= Nagyon fontos]

Artagos [N 427
TR [, 408
PT | —— 471
Hun [ 223
cer I .64

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00
2. dbra A kompetencidk fontossdga a reintegrdcio szempontjabdl - csapatmunka

kommunikacios készségek
[1=Nem fontos 3=atlagos 5= Nagyon fontos]

Atlagos I 4,38
TUR I 4,33
PT I 4,57
HUN - I 4,69
GER I 3,91

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

3 dbra A kompetencidk fontossdga a reintegrdcio szempontjabdl - kommunikdcios készségek
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problémamegoldas
[1=Nem fontos 3=atlagos 5= Nagyon fontos]

itlagos I 4,45

TUR [ 4,17

T I 4,50

HUN - [ 4,69

Ger I 4,55

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

4 abra A kompetencidk fontossdga a reintegrdcio szempontjabdl - problémamegoldds

felelésségérzet és meghizhatdsag
[1=Nem fontos 3=atlagos 5= Nagyon fontos]

Atlagos I 4,49

TUR I 4,17

PT I 4,71

HUN - [ 4,54

GER I 4.55

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

5 dbra A kompetencidk fontossdga a reintegrdcio szempontjabdl - felel6sségérzet és megbizhatésdg

onbizalom
[1=Nem fontos 3=atlagos 5= Nagyon fontos]

Atlagos
TUR

PT

HUN
GER

1,50

6 dbra A kompetencidk fontossdga a reintegraciéoban - énbizalom
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konfliktuskezelés
[1=Nem fontos 3=atlagos 5= Nagyon fontos]

Atlagos I 4,46
TUR [ 4,25
PT |, 154
HUN - [ 4,69
GER I 4,27

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

7 dbra: A reintegrdciohoz szlikséges kompetencidk fontossdga - konfliktuskezelés

technikai/szakmaikészségek
[1=Nem fontos 3=atlagos 5= Nagyon fontos]

Atagos I 3,70
TUR [ .75
PT I 4,36
HUN I 3,31

GER I .36

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

8 dbra: A reintegrdciohoz szlikséges kompetencidk fontossdga - technikai/szakmai készségek

irastudas
[1=Nem fontos 3=atlagos 5= Nagyon fontos]

ey EE
UR I /25
PT I
HUN - I £S5
cen I .27

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

9 dbra: A reintegrdciohoz szlikséges kompetencidk fontossdga - irdstudds
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motivacié
[1=Nem fontos 3=atlagos 5= Nagyon fontos]
Atlagos I 4,47
TUR I 4,25
PT I 485
HUN I 4.5
GER I 4,27

10 . dbra: A reintegrdciohoz szlikséges kompetencidk fontossdga - motivdcio

strukturalis megkozelités
[1=Nem fontos 3=atlagos 5= Nagyon fontos]

Atlagos NI 4,00
TUR - [ 5,92
PT I 4,21
HUN - [ 367
GerR I 4,18

1,00 150 200 250 300 350 400 450 500

11. @bra: A reintegrdciohoz sziikséges kompetencidk fontossdga - strukturdlis megkézelités

A sport altal legjobban fejlesztheté kompetenciak

csapatmunka
[1=Nem fontos 3=atlagos 5= Nagyon fontos]

hogcs N .
. =

12. dbra A sport/tapasztalati tanulds dltal legjobban fejlesztheté kompetencidk - csapatmunka
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kommunikacios készségek
[1=Nem fontos 3=atlagos 5= Nagyon fontos]

hogor I ..«

. [

wo - [, .7

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

13 dbra A sport/tapasztalati tanulds dltal legjobban fejlesztheté kompetencidk - kommunikdciés
készségek

problémamegoldas
[1=Nem fontos 3=atlagos 5= Nagyon fontos]

ftazo: | .15
Y .5
r N i3
H N  co

of [ ¢, 70

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

14 dbra A sport/tapasztalati tanulds dltal legjobban fejlesztheté kompetencidk - problémamegoldds
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Felelésségérzet és megbizhatdsag
[1=Nem fontos 3=atlagos 5= Nagyon fontos]

Atlagos

e 4,05

TR

I, .18

PT

_ 4,71

HU

I, :.77
oe [ o

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

15 dbra A sport/tapasztalati tanulds dltal legjobban fejlesztheté kompetencidk - FelelGsségérzet és
megbizhatosag

onbizalom
[1=Nem fontos 3=atlagos 5= Nagyon fontos]

- pm

Atlagos
TR
PT

HU

5,00

16 dbra A sport/tapasztalati tanulds dlital legjobban fejlesztheté kompetencidk - 6nbizalom

konfliktuskezelés
[1=Nem fontos 3=atlagos 5= Nagyon fontos]

_ 4,06

Atlagos

TR

I - 00

PT

I, <50

HU

_ 4,00

o I

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

17 dbra: A sport/tapasztalati tanulds dltal legjobban fejlesztett kompetencidk - konfliktuskezelés
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érzelmiszabalyozas/deeskalacio
[1=Nem fontos 3=atlagos 5= Nagyon fontos]

Aragos I 443
= I /.45
rr I /o6
HU - [, .23
oe [, - 15

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

18 dbra: A sport/tapasztalati tanulds dltal legjobban fejlesztett kompetencidk - érzelmi
szabdlyozds/deeskaldcié

kitartas/reziliencia
[1=Nem fontos 3=atlagos 5= Nagyon fontos]

rogo: N : o;
o
rr N .
ho N 25
o I .5

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

19 dbra: A sport/tapasztalati tanulds dltal legjobban fejlesztett kompetencidk - kitartds/reziliencia
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motivacié
[1=Nem fontos 3=atlagos 5= Nagyon fontos]
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20 dbra: A sport/tapasztalati tanulds dltal legjobban fejlesztett kompetencidk - motivdcic

strukturalt megkozelités
[1=Nem fontos 3=atlagos 5= Nagyon fontos]

frtagos N 55
v N -7
rr I, .
K N ;-

of I : <7

21. dbra: A sport/tapasztalati tanulds dital legjobban fejlesztett kompetencidk - strukturdlt
megkozelités
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A fogvatartottak kompetencidinak rendszeres
értékelése

Nem tudja

Nincs

lgen, a bluntetés letoltésének végén

lgen, a bluntetés letoltése alatt

lgen, a blintetés megkezdésekor

[=]
[&]

10 15 20 25 30 35

22 gbra: A fogvatartottak kompetencidinak szisztematikus értékelésével kapcsolatos tapasztalatok a
HUN, TUR, PT és GER felméréseiben [n=51]

Kihivasok a sport- vagy élményalapu tevékenységek
biztositasaban

=
w

Nem prioritds a blntetés-végrehajtdsi programban

Alacsony maotivacio a fogvatartottak korében 14

Képzett személyzet/oktatok hidnya 19

10 15 20 25 30

o
w

23 dabra: A sport- vagy tapasztalati tevékenységek kindlatdval kapcsolatos kihivdasok a HUN, TUR, PT
és GER felméréseiben [n=51]
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A biintetésvégrehajtasiintézetekben elérhet6 sport- vagy fizikai tevékenységek
tipusai

Harcmuivészetek vagy kiizdésportok I

Terapids jellegtifizikai tevékenységek (pl. j6ga, relaxacio)
Szabadtéritevékenységek (pl. akadalypalyak)

Edzéterem

Egyéni sportok (pl. futas, fizikai edzés)

Csapatsportok (pl. labdarigas, kosarlabda)

(=}
o
=
o

15 20 25 30 35 40 45

24 dgbra: A HUN, TUR, PT és GER felméréseiben megnevezett sport- vagy fizikai tevékenységek
tipusai [n=51]

A FOGLYOK KEPESSEGEI
DOKUMENTALVA VANNAK...

Higen MErészben Enem nem tudom MEN/A

25 dbra A fogvatartottak kompetencidinak dokumentdlasa a HUN, TUR, PT és GER felméréseiben
[n=51]
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A KESZSEGEK FEJLESZTESEHEZ A SPORT
/ A TESTI AKTIVITASOK...

@ Nagyon fontos @ Fontos semleges nem fontos EN/A

26 dbra: A sport fontossdga a készségek fejlesztése szempontjabdl, a HUN, TUR, PT és GER
felméréseiben megnevezett formdban [n=51]

4. Osszefoglalas

Magyarorszag

Magyarorszagon a buntetés-végrehajtasi rendszer nagy hangsulyt fektet a
mentalis képességek fejlesztésére, amelyet gyakran félig formalis
kompetenciaértékelések, példaul szlrések vagy kreditrendszerek tamogatnak.
Ezeknek az eszk6z6knek a gyakorlati alkalmazasa azonban nagyon egyenetlen,
mivel korlatozza a rendelkezésre allé hely, valamint a személyzet és az
er6forrasok kronikus hianya. A magyar bérténék nagymeértékben tdmaszkodnak
kuls6 szereplOkre - civil szervezetekre, konferenciakra és nemzetkozi cserékre -
az uj impulzusok és innovativ mdédszerek bevezetése érdekében. E nyitottsag
ellenére a rendszer szintG korlatok jelentésen csokkentik a programok
folytonossagat és minéségét.

Németorszag

Németorszagban a sportot és a konfliktuskezelést tekintik a rehabilitacio
kézponti eszkdzeinek, amelyeket a bortdoniskolakban foly6 oktatas egészit ki. A
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kompetenciaméré eszkdzok a strukturalt programoktdl, mint példaul a SOPART,
a létesitményenként eltéré, er6sen individualizalt megkdzelitésekig terjednek.
Bar vannak jo gyakorlatok, a megvalésitas tovabbra is inkonzisztens. A
személyzet egyértelmien tébb munkaerét és tapasztalati alapu, innovativ
modszereket igényel.

Torokorszag

Torokorszag a kompetencia-diagnosztika és a dokumentacié tekintetében a
legstrukturaltabb rendszerrel rendelkezik. A belépési értékelések, a viselkedési
jegyzetek és a folyamatos monitoring gyakorlata szabvanyositott. A személyzet
nagy hangsulyt fektet a soft skill-ekre, kulénésen az indulatkezelésre, a
tiszteletre és az alkalmazkodasi stratégidkra. A sport és a kulturalis
tevékenységek, példaul a szinhaz, motivacios és fejlesztési hatasuk miatt
nagyra értékeltek. Ezenkivul a térok valaszadok kiemelik a nemzetkdzi projektek
fontossagat, mint az inspiracio, az innovacio és a professzionalizacio forrasat.

Portugalia

Portugalidaban a kérulmények eltéréek, a sportot néha rehabilitacios eszkozkeént,
néha pedig csak konnyl szabadidés tevékenységként hasznaljak, de gyakran
hianyzik bel6le a pedagdgiai keret. A kompetenciafejlesztés nagyrészt informalis
marad, nincs rendszeres diagnosztika vagy dokumentacié. A boértdnkulturat
burokratikusnak irjak le, az oktatas gyakran hattérbe szorul a fegyelem és a
biztonsagi szempontok miatt. Az interjukban a munkatarsak kijelentették, hogy
keveset tudnak a nemzetkdzi haldzatokrol, bar néhanyan kifejezték egyéni
érdekl6désuket az innovativ gyakorlatok, példaul a jéga irant.

Osszefoglalas

A négy rendszer 6sszehasonlitasa jelentés strukturalis kulénbégeket tar fel. A
diagnosztika a legfejlettebb Térékorszagban, ahol szisztematikus értékelés és
dokumentécié van érvényben, mig Portugaliaban gyakorlatilag nincsenek ilyen
gyakorlatok. Az intézményi kultura tekintetében az interjukbdl az a benyomas
alakul ki, hogy Portugalia inkabb a buntetd jellegli gyakorlatok felé hajlik.
Németorszdg és Magyarorszag kiegyensulyozottabbnak tilnik, Toérokorszag
pedig egy inkdbb pedagdgia orientalt rendszert fejlesztett ki. A kulsé
halozatépités is eltérd: Magyarorszag, Németorszag és Torokorszag aktivan
részt vesz az EU-val és nem kormanyzati szervezetekkel vald
egyuttmuikoédésben, mig  Portugdlia  nagyrészt elszigetelt marad.
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Németorszagban, Tordokorszagban és Portugdliaban a sportot gyakran nevezik a
rehabilitacio k6zponti elemének, mig Magyarorszagon ez masodlagos a formalis
oktatashoz képest. A megkérdezett felek a kovetkezd intézkedéseket
rangsoroltak fontossaguk szerint, a nagyon fontos (1. hely) és a kevésbé fontos
(6. hely) kozott:

Hasonldsagok és eltérések a felmérés és az
interjuk adatai kozott

A felmérés és az interjuk adatainak haromszogelése mélyebb betekintést nyujt
abba, hogy a gyakorlat hogyan konvergal vagy divergal a kildnb6z6 szempontok
szerint.

e Németorszagban a felmérések és az interjuk egybehangzdak a
rendszeres képzési formak (S2) és a biztonsagi korlatozasok szerepe (S5)
tekintetében. A dokumentaciés gyakorlatok (Sé) is atfedésben vannak,
példaul a SOPART strukturalt megkdzelitéssel. Az interjuk azonban széles
skalat mutatnak az értékelési gyakorlatok (S1) tekintetében, és réviden
osszefoglalva hangsulyozzak a hatasok mérésének (S3) nehézségét.

e Magyarorszag konzisztens képet mutat az eréforras- és személyzeti
hianyrél (S4) és a egységesitetlen képzési lehetéségekrél (S2). Mind a
felmérések, mind az interjuk kiemelik a biztonsagi korlatozasokat, mint
akadalyt (S5). Az interjuk részletesebb képet adnak a részleges
értékelésekrél és az informalis értékelésekrdl (S1, S6)., amelyekrdl a
felmérési valaszokban kevesebb informacié talalhaté.

e Portugalia egyértelmi konvergenciat mutat az intézményi akadalyok,
példaul a magas el6zetes letartéztatasok aranya és a rovid tartézkodasi
id6é (S5), valamint a pénzigyi és eréforrashidny (S4) tekintetében. Az
interjuk azonban hangsulyozzak a szisztematikus kompetenciaértékelés
(S1) és a visszacsatolasi ciklusok (S6) hianyat, mig a felmérések legalabb
elszigetelt utaldsokat tartalmaznak az értékelésre.

e Torokorszag mutatja a legerésebb konvergenciat. Mindkét forras
megerésiti a széles kord, rendszeres programokat (S2), a sport pozitiv
hatasait (S3) és a személyzeti és erdéforrashiany elismerését (S4). Az
interjuk arnyaljdk a képet, ramutatva, hogy az értékelések (S1) és a
tanusitvanyok formalizaltak, de nem mindig lathatdk a felmérés valaszai
k6zott.
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A négy partnerorszag 6sszehasonlitdsa azt mutatja, hogy k6z6s kihivasokkal de
meégis eltéré profilokkal rendelkeznek. Atfogéan a személyzethiany és az
erO6forras-korlatozasok jelentik a legsturgetébb problémat. Magyarorszagon és
Németorszagban a valaszadok erdteljesen hangsulyoztak a személyzet hianyat,
és kihangsulyoztak a rehabilitaciéo bortonokre rott terhét is. Térokorszagban a
kihivas inkabb a felszereltség és a biztonsagi korlatozasok kéré 6sszpontosul,
mig Portugalidban a személyzethianyt ismét a szisztematikus programok
Iétrehozasanak egyik f6 akadalyaként emlitik.

A pszicholdgiai és szocialis kompetenciak egyértelmien a partner orszagok
k6zéppontjaban allnak, bar a hangsulyok eltér6ek. Magyarorszagon a mentalis
képességek és a reziliencia élvez prioritast, mig Németorszagban a
konfliktuskezelés és a kommunikacidos készségek kerulnek eldtérbe.
Torokorszagban legerdteljesebben a programok koézéppontjdban az
indulatkezelés, a stresszkezelés és a tisztelet all. Ezzel szemben Portugalia
kevésbé hangsulyozza ezeket a kompetenciakat.

A sport és a kreativ tevékenységek kozponti szerepet toltenek be
Németorszagban, Toérdkorszagban és Portugalidban, bar funkcidjuk eltérob.
Németorszagban a sport szorosan kapcsoldodik a szocialis tanulashoz, mig
Torokorszagban mind a sport, mind a mivészetek motivacidos és fejlesztési
eszkdézként vannak meghatarozva. Portugdlidban a sport a dominans
tevékenység, de gyakran hianyzik bel6le a pedagdgiai szemszdg vagy maédszer.
Magyarorszag kivételt jelenti, ahol a sport masodlagos szerepet jatszik, és
elsésorban az oktatas mellett a rezilienciat tamogatja.

Az oktatas és az iskolaztatas mindenhol jelen van, de szerepuk eltéré.
Magyarorszagon és Németorszagban erés hagyomanyai vannak a bortondkben
torténd oktatasnak és szakképzésnek. TorOkorszagban az oktatas szorosan
integralodik a kompetenciak fejlesztésébe. Portugdlidban azonban kevesebb
lehetéséget kinalnak, az oktatast gyakran hattérbe szoritjdk a biztonsagi és
fegyelmi aggalyok.

A kompetenciamérd eszkdzok is jelentésen eltérnek egymastol. Torokorszag
rendelkezik a legszisztematikusabb megkdzelitéssel, strukturalt belépési
értékelésekkel, viselkedést kdvetd jegyzetekkel és folyamatos monitorozassal.
Magyarorszag félig formalis eszkdzdkre tamaszkodik, mint példaul a kredit- vagy
pontrendszer, mig Németorszag a formalisabb programokat az intézménytél
fuggben egyénre szabott értékelésekkel kombinalja. Portugalia tovabbra is a
legkevésbé strukturalt, a kompetenciaméré eszkdéz6k szinte teljesen
hianyoznak, és a személyzet informalis benyomasokra tdmaszkodik.

A buntetés hossza és a motivacié dontd tényezének szamit Térdkorszagban és
Portugalidban, ahol a személyzet hangsulyozza a révid ideig tart6 fogvatartottak
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bevonasanak nehézségét. Németorszagban és Magyarorszagon a vélemények
megosztottabbak, egyesek mind a révid, mind a hosszu buntetéseket megfeleld
kérulmények k6zott a kompetenciafejlesztés lehetéségének tekintik.

A kuls6é szereplék szerepe és az innovacié iranti nyitottsdg is eltéré.
Magyarorszagot az jellemzi, hogy uj Otletek bevezetése érdekében erdsen
tamaszkodik a nem kormanyzati szervezetekre és konferenciakra. Németorszag
az Erasmus+ programon és tapasztalati megkozelitéseken keresztul mutat aktiv
elkotelezettséget, mig Torokorszagban nagy az igény a nemzetkoézi informacié
és tapasztalat cserékre és a projektekben valé részvételre. Portugaliaban
néhanyan érdekl6dést mutatnak olyan Uj gyakorlatok irant, mint a példaul a jéga,
de ezt leszamitva egy kevésbé progressziv képet fest.

A fogvatartottak heterogenitasa visszatérd téma, kilonésen Magyarorszagon,
ahol az oktatasi szakadékok nagyok, és Térokorszagban, ahol a sokszinlséget
komoly kihivasként irjak le. Németorszag a fogvatartottak kdzo6tti sokszinlség
névekedésérél szamol be, mig Portugalia kevésbé hangsulyozza ezt a kérdést. A
kompetenciak elismerése is eltér6: Magyarorszag kreditpontokat hasznal,
Németorszag a gyakorlati eredményeket hangsulyozza, Torokorszag
tanusitvanyokat és visszajelzéseket ad, mig Portugalia csak egyéni, eseti alapon
ismeri el az erGsségeket. Ezek a mintak tukrézik a tdgabb rendszerkulturakat:
Magyarorszag az oktatédsra helyez nagy hangsulyt, Németorszdg a
kiegyensulyozott és tapasztalati fokuszra, Térékorszag a strukturalt pedagogiai
modellre, Portugalia pedig a buntetd és burokratikus hagyomanyokra.

Ezeknek a kuldnbségeknek ellenére tébb téma is kdvetkezetes. A sportot minden
részt vevd orszagban alacsony klszébul, motivald belépési pontként értékelik a
fogvatartottak szamara, kulénésen a labdarugas, a roplabda és a fitnesz
esetében. Az oktatas nyomas alatt all: Magyarorszag és Németorszag erds
rendszereket tart fenn, Térokorszag hatékonyan integralja, de Portugalia ugy
tdnik, hogy héattérbe szoritja. A diagnosztika minden orszagban hidanyossagot
jelent, kivéve Torokorszagot, ahol mar léteznek szisztematikus folyamatok. A
stresszszabadlyozas, a csapatmunka és a tisztelet révén torténdé soft skill
fejlesztés egyetemes cél, és minden orszagban a személyzet strukturaltabb,
gyakorlatiasabb és tapasztalati alapu médszerek iranti igényt fejez ki. Végul, mig
Németorszdg, Magyarorszag és Torokorszag erés nemzetkdzi haldézatokkal
rendelkezik, Portugélia viszonylag elszigetelt marad.
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5. Kovetkeztetés és kovetkezo
lepések
Kompetenciafejlesztés és jelenlegi akadalyok

A kompetenciafejlesztést a bortondkben széles kori képzési formak tamogatjak,
beleértve az oktatdst, a szakképzési programokat, a sportot és a terapias
beavatkozasokat. Ez képezi a rehabilitdciéos gyakorlat lényegi magjat. A
felméréseket és értékeléseket minden orszagban elvégzik egyes
intézményekben: ,Rendszeres értékelési eljarasok vannak érvényben”
[I1#13_TK]. azonban ezeket nem alkalmazzdk kovetkezetesen az 0Osszes
rendszerben, ahogy masok is megjegyzik: ,Nincs konkrét rendszer szintd
értékelés."[I#2_HUN] A sikert altalaban kvalitativ szempontok alapjan irjak le,
példaul a részvétel, a motivacié vagy a megfigyelhetd viselkedésbeli valtozasok
alapjan. A standardizalt mutatdék tovabbra is ritkak, kiléndésen a fiatalkordak
vagy a rovid buntetést toltdk esetében, ahol az eredményeket nehéz mérni: ,Ezt
nehéz mérni a fiatalkordak blintetés-végrehajtasi intézeteiben.” [1#6_GER]

A legjelent6sebb akadalyok a személyzet, az er6forrasok és a felszerelés hianya.
Az egyik valaszadd igy foglalta 6ssze: ,Kevés a kolléga... Nincs pénz
felszerelésre.” [I#1_HUN] Az intézményi keretek, mint példaul a biztonsagi
kovetelmények, a korlatozott hely és a fogva tartasi rendszerek tovabb
csOkkentik a rugalmassagot és a folytonossagot: .A boértdnbiztonsagi
intézkedések kihivast jelenthetnek szamunkra.” [1#14_TK]

A dokumentécids gyakorlat altaldban jelentéseket, igazolasokat és viselkedési
jegyzeteket foglal magaban. Bar ezek az eredmények gyakran beépulnek a
tervezési folyamatokba, ez inkabb ad hoc alapon torténik. A szisztematikus
visszacsatolasi ciklusok még mindig fejletlenek: , A reintegraciés programokat 6
hénapos értékeléssel dokumentaljak.” [I#1_HUN]

Ezen megallapitasok alapjan az ajanlasok a személyzet kapacitasanak
bovitésére, az er6forrasok és felszerelések javitasara, a kulsd szolgaltatokkal és
az utégondozassal valé szorosabb kapcsolatok kiépitésére, valamint a hatasok
egyértelmd  mutatdival rendelkezd,  szisztematikusabb  diagnosztika
bevezetésére 6sszpontositanak. A megallapitasok 6sszhangban vannak kulsé
tanulmanyokkal, amelyek azt mutatjak, hogy a strukturalt oktatasi programok,
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példaul a sport, fontos szerepet jatszanak a tdmogaté politikai keretek k6zott.®
A terepi adatok értékes részleteket adnak a mikrofolyamatokrél, példaul az
Utemezési rutinokrdl és a dokumentacios gyakorlatokrél, amelyek lehetévé
teszik a hatékony megvalodsitast.

Tervezési inputok uj megfigyelési és értékelési
maodszerekhez

Az eredmények gyakorlati tervezési elemekké alakithatok egy uj megfigyelési és
értékelési médszer szamara:

Az eredmények gyakorlati tervezési elemekre iiltetheték 4t az Uj Megfigyelési és
Ertékelési Médszerhez:

Alapveté indikatorkészlet, amely lefedi a részvételi aranyokat, az alkalmakhoz
valé ragaszkodast, a modulok teljesitését, a viselkedés megfigyelését
(csapatmunka, onkontroll, kitartdas) és a bizonyitvdnyok megszerzését.
Minimalisan alkalmazhaté értékelés (S1) Portugdlia és Magyarorszag szamara,
Otperces belép6 szlrdével (felkészlltség, kiindulé viselkedés) és otperces kilép6
ellenérzéssel (viselkedésvaltozas, 6n- és személyzeti értékelések).

Mikrodokumentacios eszk6zok (S6), példaul egylapos , Tervez-Végez-Figyelj-
Kiigazit” lapok, amelyek havonta attekintett eredményekbe taplalédnak.
Utemezési szabvanyok (S5) rogzitett heti id6pontokkal, tartalékablakokkal és
biztonsagi kapcsolattartéval az eszk6zok és mozgasok elézetes jovahagyasara.
Ezek az elemek beillesztheték egy megfigyelési keretrendszerbe, amely
tartalmaz viselkedési horgonyokkal ellatott lapokat, belép6/kéztes/kilép6
visszacsatolasi ciklusokat, jelz6lampas pontozasi szabalyokat, valamint
utmutatoét felkérésekkel és rovid esettanulmanyokkal.

Kovetkezmények a Sport4Prisons szamara

Az elemzés kiemeli a sport atalakitd potencidljat, mint pedagodgiai és
rehabilitacios eszkdzt. A sport univerzalis nyelvként mikddik - hozzaférheté,
motivaléd és hatékony a kuUlénbdzd boértdnkdérnyezetekben. Lathatéva és

3 Miiller, J., Meek, R., Blessing, J., & Mutz, M. (2023). A fogvatartottak oktatasi tapasztalatai 6t kiilonb6z6 borténsport-
programban: kutatasi jegyzet. European Journal of Investigation in Health, Psychology and Education, 13(10), 2290-2298.
https://doi.org/10.3390/ejihpe13100162
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dokumentéalhatova teszi az olyan kompetencidkat, mint a csapatmunka, a
rugalmassag és a fegyelem, ezaltal poétolva a kritikus diagnosztikai
hianyossagokat. Magyarorszag és Portugalia szamara a prioritas a rendszerszbe
illeszthet6 mikddés, egyszer(, alacsony kiszobu értékelési és dokumentaciés
eszk6zokkel. Németorszagban a kihivas az intézmények k6z6tti konzisztencia és
szabvanyositas erGsitése. Torokorszag maris egy er6s modellt kinal, kilonésen
az értékelés és a tanusitas integracidjaval, amely mas kontextusokban is
adaptalhatd. A soft skill-ek tovabbra is kézos prioritdas maradnak. A sport
természetes kdrnyezetet biztosit a haragkezelés, a csapatmunka és az érzelmek
szabalyozasanak fejlesztéséhez. A strukturalt programok er6forras-hatékony
csoportos tevékenységeket kindlva konnyithetik a személyzet munkaterhelését
is. Ugyanakkor a Sport4Prisons potencialisan eurdépai 0sszekoté szerepet is
betdlthet, 6sszekapcsolva a személyzetet és az intézményeket a hatarokon
atnyuldan, kezelve a Portugalidhoz hasonlé viszonylagos elszigeteltséget.

Kovetkezd lépések

A kovetkez6 fazisban minden partnerorszagban kisérleti helyszineket hoznak
Iétre, a Sport4Prisons eszkdztarat a helyi nyelvhez és kulturalis kontextushoz
igazitjak, és orszagonként 10-15 munkatarsat képeznek ki a kompetencidk
megfigyelésében és a sport el6segitésében. Az orszagok kozotti elemzés
megeroésitette, hogy a sport és az oktatas a legigéretesebb ut a rehabilitaciohoz
és a reintegraciohoz. A rendszerbeli akadalyok, a személyzethiany, a bunteté
jellegl intézményi kultura és a diagnosztikai rutinok hidnya azonban tovabbra is
csOkkenti hatékonysagukat. A Sport4Prisons kézvetlenul foglalkozik ezekkel a
hidnyossagokkal azltal, hogy strukturdlt, innovativ és nemzetkdzi szinten
0sszekapcsolt keretrendszert biztosit a kompetenciak fejlesztéséhez, egységes
terminoldgiaval. A jovobeli lehetéségek a sportalapu beavatkozasok
kiterjesztésében,  ko6zds  értékelési moddszerek  kidolgozasaban, az
egyuttmuikodés erdsitésében, valamint a Sport4Prisons pozicionalasaban
rejlenek, mint gyakorlati beavatkozas és szakpolitikai innovacié, 6sszhangban az
europai stratégiakkal a bortondkben torténd oktatas és reintegracio terén.
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